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УЖЕ
ПРОВЕДЕНА ИНВЕНТАРИЗАЦИЯ ТЕХНИЧЕСКОГО ОСНАЩЕНИЯ

РАЗРАБОТАНЫ НЕКОТОРЫЕ НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ

ПРОВЕДЕНЫ РАБОЧИЕ ВСТРЕЧИ

ПРОВЕДЕН АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ

ПЕДАГОГИ НАЧАЛИ ГОТОВИТЬ УРОКИ

...





ЗАМЕДЛИМСЯ



ПРОЕКТ
перевод школы в режим 

удаленного обучения

● высокая 
неопределенность

● сжатые сроки
● уникальное 

управленческе 
решение





ВСЕ ИНАЧЕ
ВРЕМЕННЫЙ ХАРАКТЕР

УНИКАЛЬНЫЙ ПО СВОИМ ХАРАКТЕРИСТИКАМ ПРОДУКТ НА ОСНОВЕ 
ТИПОВЫХ РЕШЕНИЙ

ПРОЕКТНАЯ КОМАНДА  / УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА

НЕТ УНИВЕРСАЛЬНЫХ РЕШЕНИЙ



ЧТО ХОТИМ СОЗДАТЬ?



В КАКИЕ СРОКИ? 
НА КАКОЙ СРОК?



ЗАЧЕМ?

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и ответственность 
образовательной организации

6. Образовательная организация обязана ...

1) обеспечивать реализацию в полном объеме образовательных 
программ, соответствие качества подготовки обучающихся 
установленным требованиям, соответствие применяемых форм, средств, 
методов обучения и воспитания возрастным, психофизическим 
особенностям, склонностям, способностям, интересам и потребностям 
обучающихся;



ЗАЧЕМ?

РЕАЛИЗАЦИЯ УЧЕБНЫХ ПРОГРАММ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ?

ВЫПОЛНЕНИЕ УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ?

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТИЖЕНИЯ ЗАЯВЛЕННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ?

...



ДЛЯ КОГО?



В ЧЕМ ПОЛЬЗА?

● ПРОДОЛЖИТСЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС
● ИЛИ? (ОП ПРИРАСТЕТ МЕТАПРЕДМЕТНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ)
● ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ ПЕДАГОГОВ
● ЛОКАЛЬНАЯ НОРМАТИВНАЯ БАЗА
● АКТУАЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНТЕНТ
● НАЧАЛО ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ (В СООТВЕТСТВИИ С 

ФЕДЕРАЛЬНЫМ И РЕГИОНАЛЬНЫМ ПРОЕКТОМ ЦОС)
● ...

...



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УЧАЩИЕСЯ И РОДИТЕЛИ

● ЯСНОЕ РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ (ЭО и ДОТ)
● КОНКРЕТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ (ТЕКСТ/ВИДЕО)
● ОПРЕДЕЛЕНЫ КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ (ИНФОРМИРОВАНИЯ И 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ)
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ИНСТРУМЕНТОВ ДО
● ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЦОР
● НЕ ТОЛЬКО ЦИФРОВАЯ ЗАНЯТОСТЬ
● КОНСУЛЬТАЦИИ 
● ЧЕТКОЕ ВРЕМЯ И ФОРМА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УЧАЩИЕСЯ И РОДИТЕЛИ

● ЯСНОЕ РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ (ЭО и ДОТ)

● ГУГЛ-ТАБЛИЦЫ
● ИНТЕРАКТИВНЫЙ 

ФОРМАТ
● НА САЙТЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ
● ДОСТУП НА ПРОСМОТР
● С АДРЕСАМИ 

ВИДЕОКОНФЕРЕНЦИЙ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УЧАЩИЕСЯ И РОДИТЕЛИ

● ЯСНОЕ РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ (ЭО и ДОТ)
● КОНКРЕТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ (ТЕКСТ/ВИДЕО)
● ОПРЕДЕЛЕНЫ КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ (ИНФОРМИРОВАНИЯ И 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ)
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ИНСТРУМЕНТОВ ДО
● ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЦОР
● НЕ ТОЛЬКО ЦИФРОВАЯ ЗАНЯТОСТЬ
● КОНСУЛЬТАЦИИ 
● ЧЕТКОЕ ВРЕМЯ И ФОРМА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ДОМАШНЕЙ РАБОТЫ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УЧАЩИЕСЯ И РОДИТЕЛИ

● ЯСНОЕ РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ (ЭО и ДОТ)
● КОНКРЕТНЫЕ ИНСТРУКЦИИ (ТЕКСТ/ВИДЕО)
● ОПРЕДЕЛЕНЫ КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ (ИНФОРМИРОВАНИЯ И 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ)
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ИНСТРУМЕНТОВ ДО
● ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЦОР
● НЕ ТОЛЬКО ЦИФРОВАЯ ЗАНЯТОСТЬ

○ КОНКУРСЫ
○ СОРЕВНОВАНИЯ
○ ПРОЕКТЫ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
ПЕДАГОГИ

● ВНУТРИФИРМЕННОЕ ОБУЧЕНИЕ
● РАБОТА НА ОСНОВЕ КООПЕРАЦИИ УСИЛИЙ
● ТЬЮТОРЫ-КОНСУЛЬТАНТЫ
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ДЛЯ ДОТ И ЭО
● УНИФИЦИРОВАННАЯ СТРУКТУРА ИНТЕРНЕТ-УРОКА
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ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
ПЕДАГОГИ

● ВНУТРИФИРМЕННОЕ ОБУЧЕНИЕ
● РАБОТА НА ОСНОВЕ КООПЕРАЦИИ УСИЛИЙ
● ТЬЮТОРЫ-КОНСУЛЬТАНТЫ
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ДЛЯ ДОТ И ЭО
● ОЦЕНИВАНИЕ В ДО, В Т.Ч. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО КОЛИЧЕСТВУ ОЦЕНОК
● УНИФИЦИРОВАННАЯ СТРУКТУРА ИНТЕРНЕТ-УРОКА
● ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ



ДИФФЕРЕНЦИРОВАННЫЙ ПОДХОД
ОНЛАЙН ИЛИ ВИДЕОЗАПИСЬ

ЭЛЕКТРОННАЯ ПОЧТА

ТЕЛЕФОННАЯ КОНСУЛЬТАЦИЯ

МАРШРУТНЫЕ ЛИСТЫ ПО ПРЕДМЕТУ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
ПЕДАГОГИ

● ВНУТРИФИРМЕННОЕ ОБУЧЕНИЕ
● РАБОТА НА ОСНОВЕ КООПЕРАЦИИ УСИЛИЙ
● ТЬЮТОРЫ-КОНСУЛЬТАНТЫ
● БАЗОВЫЙ ПАКЕТ ДЛЯ ДОТ И ЭО
● ОЦЕНИВАНИЕ В ДО, В Т.Ч. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО КОЛИЧЕСТВУ ОЦЕНОК
● УНИФИЦИРОВАННАЯ СТРУКТУРА ИНТЕРНЕТ-УРОКА
● ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ
● ОЦЕНИВАНИЕ В ДО, В Т.Ч. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО КОЛИЧЕСТВУ 

ОЦЕНОК



ИНСТРУМЕНТЫ ФОРМИРУЮЩЕГО 
ОЦЕНИВАНИЯ

Оценочные матрицы



ИНСТРУМЕНТЫ ФОРМИРУЮЩЕГО 
ОЦЕНИВАНИЯ

Оценочные листы
Оценочные матрицы



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА

● БАНК РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ
○ ПОЛОЖЕНИЕ (ВРЕМЕННЫЙ РЕГЛАМЕНТ)
○ ПРИКАЗ

● А ЕЩЕ
○ ДОП.СОГЛАШЕНИЕ К ТРУДОВОМУ ДОГОВОРУ
○ ПРАВИЛА ВНУТРЕННЕГО РАСПОРЯДКА
○ ПРАВИЛА ТРУДОВОГО РАСПОРЯДКА
○ ПОЛОЖЕНИЕ О ПОРЯДКЕ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ …
○ ПОЛОЖЕНИЕ О ВНУТРЕННЕЙ СИСТЕМЕ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА
○ ПОЛОЖЕНИЕ О КЛАССНОМ РУКОВОДСТВЕ
○ ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ПИТАНИЯ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА

● БАНК РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА

● БАНК РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ
● КОНТРОЛЬ  ЗА ЕЖЕДНЕВНЫМ ВХОДОМ В ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ
● СОХРАНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ УЧИТЕЛЕЙ И УЧАЩИХСЯ



Приказ Минобрнауки России от 
23.08.2017 N 816



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ КОМАНДА

● БАНК РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ ДОКУМЕНТОВ
● КОНТРОЛЬ  ЗА ЕЖЕДНЕВНЫМ ВХОДОМ В ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ
● СОХРАНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ УЧИТЕЛЕЙ И УЧАЩИХСЯ

● ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА: КТО?
● ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА: КТО?
● СИСТЕМАТИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ: КАК?
● ВНЕСЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ В РЕАЛИЗУЕМУЮ СИСТЕМУ  ДО
● КОМПЛЕКСНЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ АСИНХРОННОГО ОБУЧЕНИЯ



КОМПЛЕКСНЫЕ РЕШЕНИЯ
ВСЕ В ОДНОМ

● МОТИВАЦИЯ (ГЕЙМИФИКАЦИЯ)
● ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
● АВТОМАТИЧЕСКАЯ ПРОВЕРКА
● ВОЗМОЖНОСТИ АДМИНИСТРИРОВАНИЯ (РАБОТА С БОЛЬШИМИ 

ДАННЫМИ)



АНАЛОГИ

https://www.facebook.com/
groups/doiposle.direktor/



ЧТО ХОТИМ СОЗДАТЬ?



НЕ ТОЛЬКО УРОКИ, НЕ 
СТОЛЬКО ЦИФРА

ОСНОВНЫЕ АКЦЕНТЫ

1

КОММУНИКАЦИЯ, 
КОММУНИКАЦИЯ, 
КОММУНИКАЦИЯ

2

НЕ ОРГАНИЗАЦИЯ, А 
МОТИВАЦИЯ

3 4

КООПЕРАЦИЯ, 
ПРОФСООБЩЕСТВА, 

ПОМОЩЬ



"Управление 
развитием ЦОС 

современной школы 
в условиях 
реализации 
приоритетов 

образовательной 
политики РФ"
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