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УПРАВЛЕНИЕ СИСТЕМОЙ  МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ



С 1 по 31 мая 2022 года ГБОУ ИРО Краснодарского края проводился открытый краевой конкурс территориальных

(муниципальных) методических служб «Лучшая методическая практика» (далее – конкурс) в 2022 году.

С этого кода традиционный конкурс получил статус «открытого» - т.е. с неограниченным количеством привлеченных

лиц. Становление открытой образовательной, методической среды – тренд современного образования, открывающий

возможность коммуникации пространственно удаленных субъектов. Так, в текущем году конкурсные материалы подали

девять методических служб Краснодарского края и межмуниципальная методическая служба Белгородского Института

развития образования.

Представлена следующая тематика работ: сопровождение школ с низкими образовательными результатами, развитие

и поддержка школьных методических объединений, развитие сетевой модели муниципальной методической службы,

инклюзивного образования, сопровождение системы работы с одаренными детьми, молодыми педагогам,

профессиональное развитие педагога, создание системы предпрофильной и ранней профильной подготовки. По итогам

экспертной оценки работ, лучшими признаны практики Туапсинского района (1 место), Чернянского округа (Белгород) (2

место) и Гулькевичского района (3 место).

По мнению эксперта, руководителя МКУ «ЦРО» г. Сочи, В.Г. Церекидзе, в материалах победителей достойно

представлены методические, организационно-управленческие аспекты. Новые знания и информация от регионов и

муниципальных служб Краснодарского края в формате конкурсных материалов позволили выявить и распространить

эффективный опыт методического сопровождения деятельности образовательных организаций.

Дипломы победителей, Благодарственные письма участников и членов экспертной группы размещены на портале

проекта «Движение вверх» (http://tms.iro23.ru/;

27.06.2022
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Обзор мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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Завершилось обучение по программе повышения

квалификации «Внутренняя оценка качества

образования: развитие в соответствии с

обновленными ФГОС» курсов ФГАОУ ДПО

«Академия Минпросвещения России».

Целью реализации программы было

совершенствование профессиональных компетенций

слушателей в области развития внутренней системы

оценки качества образования в соответствии с

требованиями обновленных ФГОС.

Успешно обучение завершили 498 руководителей и

заместителей руководителей образовательных

организаций Краснодарского края.



С 1 по 31 мая 2022 года ГБОУ ИРО Краснодарского края проводился открытый краевой конкурс территориальных

(муниципальных) методических служб «Лучшая методическая практика» (далее – конкурс) в 2022 году.

С этого кода традиционный конкурс получил статус «открытого» - т.е. с неограниченным количеством привлеченных

лиц. Становление открытой образовательной, методической среды – тренд современного образования, открывающий

возможность коммуникации пространственно удаленных субъектов. Так, в текущем году конкурсные материалы подали

девять методических служб Краснодарского края и межмуниципальная методическая служба Белгородского Института

развития образования.

Представлена следующая тематика работ: сопровождение школ с низкими образовательными результатами, развитие

и поддержка школьных методических объединений, развитие сетевой модели муниципальной методической службы,

инклюзивного образования, сопровождение системы работы с одаренными детьми, молодыми педагогам,

профессиональное развитие педагога, создание системы предпрофильной и ранней профильной подготовки. По итогам

экспертной оценки работ, лучшими признаны практики Туапсинского района (1 место), Чернянского округа (Белгород) (2

место) и Гулькевичского района (3 место).

По мнению эксперта, руководителя МКУ «ЦРО» г. Сочи, В.Г. Церекидзе, в материалах победителей достойно

представлены методические, организационно-управленческие аспекты. Новые знания и информация от регионов и

муниципальных служб Краснодарского края в формате конкурсных материалов позволили выявить и распространить

эффективный опыт методического сопровождения деятельности образовательных организаций.

Дипломы победителей, Благодарственные письма участников и членов экспертной группы размещены на портале

проекта «Движение вверх» (http://tms.iro23.ru/;

30.06.2022
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Обзор мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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В рамках онлайн встречи было подписано 
Соглашение о сотрудничестве между 

Институтом развития образования 
Краснодарского края в лице ректора ИРО 

Татьяны Алексеевны Гайдук и Ярославским 
Государственным Педагогическим 

университетом в лице ректора Михаила 
Вадимовича Гудзеева. В Соглашении были 
обозначены основные векторы взаимного 

сотрудничества по функциональной 
грамотности в вопросах реализации 
дополнительных образовательных 

программ повышения квалификации в 
сетевой форме, стажировки педагогических 

работников, в том числе и для школьных 
управленческих команд, которые являются 

одним из направлений деятельности Центра 
непрерывного повышения 

профессионального мастерства 
педагогических работников. 



С 1 по 31 мая 2022 года ГБОУ ИРО Краснодарского края проводился открытый краевой конкурс территориальных

(муниципальных) методических служб «Лучшая методическая практика» (далее – конкурс) в 2022 году.

С этого кода традиционный конкурс получил статус «открытого» - т.е. с неограниченным количеством привлеченных

лиц. Становление открытой образовательной, методической среды – тренд современного образования, открывающий

возможность коммуникации пространственно удаленных субъектов. Так, в текущем году конкурсные материалы подали

девять методических служб Краснодарского края и межмуниципальная методическая служба Белгородского Института

развития образования.

Представлена следующая тематика работ: сопровождение школ с низкими образовательными результатами, развитие

и поддержка школьных методических объединений, развитие сетевой модели муниципальной методической службы,

инклюзивного образования, сопровождение системы работы с одаренными детьми, молодыми педагогам,

профессиональное развитие педагога, создание системы предпрофильной и ранней профильной подготовки. По итогам

экспертной оценки работ, лучшими признаны практики Туапсинского района (1 место), Чернянского округа (Белгород) (2

место) и Гулькевичского района (3 место).

По мнению эксперта, руководителя МКУ «ЦРО» г. Сочи, В.Г. Церекидзе, в материалах победителей достойно

представлены методические, организационно-управленческие аспекты. Новые знания и информация от регионов и

муниципальных служб Краснодарского края в формате конкурсных материалов позволили выявить и распространить

эффективный опыт методического сопровождения деятельности образовательных организаций.

Дипломы победителей, Благодарственные письма участников и членов экспертной группы размещены на портале

проекта «Движение вверх» (http://tms.iro23.ru/;

29.06.2022
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Обзор мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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Состоялась региональная конференция в рамках

реализации проекта "500+". Свой опыт

представили руководители и заместители

руководителей образовательных организаций -

участники проекта "500+" в 2021 году.

Руководитель центра непрерывного

повышения профессионального

мастерства педагогических

работников Елена Георгиевна

Забашта рассказала о проведенных

мероприятиях в первом полугодии 2022 года,

результатах диагностики профессиональных

дефицитов педагогических работников и

управленческих кадров из школ-участниц проекта, а

также определила дальнейшие пути взаимодействия

по сопровождению индивидуальных

образовательных маршрутов. «500+» – это проект по

повышению качества общего образования,

инициированный Министерством просвещения

Российской Федерации.

Участниками проекта в 2022 году в Краснодарском

крае определены 89 школ. Основной целью проекта

является адресная методическая поддержка школ с

низкими образовательными результатами,

работающими в сложных социально - экономических

условиях, а также учащихся, испытывающих

трудности в учении.



27.06.-01.07.2022 Проведен мониторинг директоров школ

Краснодарского края. Критериями мониторинга

определены возраст, образование директора, статус

школы: городская, сельская, МКШ/УМКШ; стаж

работы: общий, педагогический, управленческий;

наличие диплома и год переподготовки по

направлению "Менеджмент"; наличие курсов

повышения квалификации руководителя в 2020-2022

гг.; участие в 2021-2022 учебном году в стажировках,

профессиональных конкурсах, мастер-классах по

управлению образовательной организацией; наличие

значимых достижений школы за два последних

учебных года; наличие проектов, реализуемых

школой. В мониторинге приняли участие 1145

директоров из всех 44 муниципалитетов региона. По

данным мониторинга, более 50% из них имеют

директорский стаж более 10 лет, более 80% имеют

диплом по направлению "Менеджмент"; за последний

год 20% директоров приняли участие в

профессиональных конкурсах; в то же время 48

руководителей не имеют управленческого стажа, 211 –

диплома по направлению «Менеджмент»; в 2021-2022

году 999 директоров не посетили стажировки, 913 не

принимали участие в профессиональных конкурсах,

672 – в мастер-классах. Полученные данные станут

предметом обсуждения на традиционных

августовских мероприятиях педагогической

общественности Краснодарского края, на их основе

будут разработаны планы развития и содержание

обучающих мероприятий ГБОУ ИРО Краснодарского

края.
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Обзор мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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01.07.2022
Прошло заседание Регионального учебно-

методического объединения в системе 

образования Краснодарского края. 

В повестке заседания : 

результаты мотивирующего мониторинга в сфере 

образования в части деятельности ГБОУ ИРО 

Краснодарского края;

о выполнении Дорожных карт по реализации 

концепций: развития предметной области 

«Искусство», преподавания учебного курса 

«История», преподавания учебного предмета 

«Обществознание»; 

особенности разработки, внедрения и реализации 

рабочих программ воспитания по ФГОС в 

Краснодарском крае ; 

обсуждение методических рекомендаций по 

разработке учебных планов, а также 

информирование о работе Всероссийского 

экспертного педагогического совета при 

Министерстве просвещения РФ. 

УПРАВЛЕНИЕ СИСТЕМОЙ  МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ
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02.07. 2022

Внеочередное заседание 

Координационного совета по 

управлению инновациями в 

Краснодарском крае проведено 

в г.-к. Геленджик. 

Среди членов координационного совета

представители министерства образования науки,

молодежной политики Краснодарского края,

Кубанского и Армавирского государственного

университетов, ГБОУ ИРО Краснодарского края,

руководители образовательных организаций края

(Новороссийский социально-педагогический

колледж, МБОУ СОШ № 1 им. героя Российской

Федерации Туркина А.А, Дворец творчества г.

Краснодар). Руководители КИП представили

результаты работы и инновационные продукты

территориальных методических служб и

управлений образования.

На основании отчетов об инновационной

деятельности будет издан сборник статей.
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Две федеральные площадки – Институт развития образования Краснодарского края и Институт развития образования

Республики Башкортостан – нашли общие точки соприкосновения в работе с сетевыми сообществами и в профессиональном

сопровождении молодых педагогов. Началом сотрудничества стал совместный круглый стол, прошедший накануне в режиме

телемоста.

Трансляция мероприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций

Краснодарского края и Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих

сторон. Слушатели и участники «круглого стола» познакомились с инновационнымиДве федеральные площадки – Институт

развития образования Краснодарского края и Институт развития образования Республики Башкортостан – нашли общие

точки соприкосновения в работе с сетевыми сообществами и в профессиональном сопровождении молодых педагогов.

Началом сотрудничества стал совместный круглый стол, прошедший накануне в режиме телемоста.

Трансляция мероприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций

Краснодарского края и Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих

сторон. Слушатели и участники «круглого стола» познакомились с инновационными разработками коллег по вопросам

методического сопровождения молодых педагогов.

Модераторами выступили проректор по научной и инновационной работе Института развития образования Республики

Башкортостан Светлана Ирековна Насырова и первый проректор Института развития образования Краснодарского края

Ольга Борисовна Пирожкова.

разработками коллег по вопросам методического сопровождения молодых педагогов.

Модераторами выступили проректор по научной и инновационной работе Института развития образования Республики

Башкортостан Светлана Ирековна Насырова и первый проректор Института развития образования Краснодарского края

Ольга Борисовна Пирожкова.

05.07.2022
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Проведен вебинар «Готовность и реализации

ФГОС образовательными организациями в том

числе с параметрами по работе ШНОР/ШССУ и

внеурочной деятельности».

Цель вебинара – обеспечить качество

проведения мониторинга, разъяснены правила

заполнения электронной формы, содержание параметров

измерения, разбор типичных ошибок в предоставлении

данных в мониторинге предыдущего года. Помимо

традиционных параметров, в мониторинге

предусмотрено заполнение данных о внеурочной

деятельности и отчетности школ с низкими

образовательными результатами. В частности, будут

собраны данные о работе наставнических центров и

тьюторских пунктов, охват учителей, количество уроков

и внеурочных мероприятий , которые посещают учителя

ШНОР/ШССУ; охват педагогических и руководящих

работников, за которыми закреплены муниципальные

наставники.

В ходе мониторинга будут выявлены удельный

вес региональной составляющей в составе курсов

внеурочной деятельности: наличие дополнительных

образовательных программ по казачьему образованию,

кубановедению, основам православной культуры,

основам безопасности жизнедеятельности, сервису и

туризму, функциональной грамотности, количество

агроклассов, а также классов инженерной, медицинской,

педагогической направленности. Дополнительно введен

параметр, отражающий качество защиты проектов

обучающихся – количество защит, проведенных на

базовом или повышенном уровне.



Две федеральные площадки – Институт развития образования Краснодарского края и Институт развития образования

Республики Башкортостан – нашли общие точки соприкосновения в работе с сетевыми сообществами и в профессиональном

сопровождении молодых педагогов. Началом сотрудничества стал совместный круглый стол, прошедший накануне в режиме

телемоста.

Трансляция мероприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций

Краснодарского края и Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих

сторон. Слушатели и участники «круглого стола» познакомились с инновационнымиДве федеральные площадки – Институт

развития образования Краснодарского края и Институт развития образования Республики Башкортостан – нашли общие

точки соприкосновения в работе с сетевыми сообществами и в профессиональном сопровождении молодых педагогов.

Началом сотрудничества стал совместный круглый стол, прошедший накануне в режиме телемоста.

Трансляция мероприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций

Краснодарского края и Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих

сторон. Слушатели и участники «круглого стола» познакомились с инновационными разработками коллег по вопросам

методического сопровождения молодых педагогов.

Модераторами выступили проректор по научной и инновационной работе Института развития образования Республики

Башкортостан Светлана Ирековна Насырова и первый проректор Института развития образования Краснодарского края

Ольга Борисовна Пирожкова.

разработками коллег по вопросам методического сопровождения молодых педагогов.

Модераторами выступили проректор по научной и инновационной работе Института развития образования Республики

Башкортостан Светлана Ирековна Насырова и первый проректор Института развития образования Краснодарского края

Ольга Борисовна Пирожкова.

08.07.2022
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Обзор мероприятий Управления 

системой методического сопровождения

ЦНППМ ПР провел 

семинар-практикум по теме: 

«Тьюторское сопровождение 

педагогических работников»
для учителей химии, физики, биологии

из Центров «Точка роста» естественно-научной и 

технологической направленностей.

В ходе семинара-практикума были рассмотрены

организационные вопросы по формированию

заявки на обучение по программе, особенности

работы портала Цифровая экосистема ДПО,

контрольные точки прохождения обучения. Свой

опыт успешного прохождения обучения и итоговой

аттестации представили учителя физики и

биологии, завершившие курс на базе Академии

Минпросвещения России по применению

оборудования в центрах «Точка роста»

естественно-научной и технологической

направленностей.
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Две федеральные площадки – Институт развития образования Краснодарского края проведение краевого конкурса

муниципальных методических команд.

Конкурс, традиционно, пройдет в два этапа. В заочном этапе методические службы подготовят

видеоролик обучающего характера (мастер-класс) по повышению качества образования: организации работы ТМС,

формированию системы управления и оценки качества образования, сопровождению профессионального роста учителя, или

любой другой теме, успешно реализуемой в муниципалитете. Конкурсные работы будут оцениваться экспертной группой, в

которую включены руководители и представители команд-победителей конкурса муниципальных методических команд в

2021 году проведение краевого конкурса муниципальных методических команд.

Конкурс, традиционно, пройдет в два этапа. В заочном этапе методические службы подготовят

видеоролик обучающего характера (мастер-класс) по повышению качества образования: организации работы ТМС,

формированию системы управления и оценки качества образования, сопровождению профессионального роста учителя, или

любой другой теме, успешно реализуемой в муниципалитете. Конкурсные работы будут оцениваться экспертной группой, в

которую включены руководители и представители команд-победителей конкурса муниципальных методических команд в

2021 году совместно с сотрудниками Института.

В очном конкурсе команды будут состязаться в моделировании межмуниципальных образовательных и

управленческих процессов, разработают формат значимых мероприятий модели, проанализируют материально-технические,

кадровые ресурсы территорий. Защиту моделей межмуниципального взаимодействия помимо профессиональных экспертов

будут оценивать независимые эксперты – ТМС Краснодарского края.

С материалами конкурса можно ознакомиться на официальном сайте iro.23 в разделе «Движение вверх»

под баннером краевой конкурс муниципальных методических команд.

совместно с сотрудниками Института.

В очном конкурсе команды будут состязаться в моделировании межмуниципальных образовательных и

управленческих процессов, разработают формат значимых мероприятий модели, проанализируют материально-технические,

кадровые ресурсы территорий. Защиту моделей межмуниципального взаимодействия помимо профессиональных экспертов

будут оценивать независимые эксперты – ТМС Краснодарского края.

С материалами конкурса можно ознакомиться на официальном сайте iro.23 в разделе «Движение вверх»

под баннером краевой конкурс муниципальных методических команд.

и Институт развития образования Республики Башкортостан – нашли общие точки соприкосновения в работе с

сетевыми сообществами и в профессиональном сопровождении молодых педагогов. Началом сотрудничества стал

совместный круглый стол, прошедший накануне в режиме телемоста.

Трансляция мер«Белгородский институт развития образования»

«Белгородский институт развития образования»

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

КАК ФАКТОР УСПЕШНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМАНД

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КОМПЕТЕНТНОСТЬ

КАК ФАКТОР УСПЕШНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМАНДпроведение краевого конкурса муниципальных

методических команд.

Конкурс, традиционно, пройдет в два этапа. В заочном этапе методические службы подготовят

видеоролик обучающего характера (мастер-класс) по повышению качества образования: организации работы ТМС,

формированию системы управления и оценки качества образования, сопровождению профессионального роста учителя, или

любой другой теме, успешно реализуемой в муниципалитете. Конкурсные работы будут оцениваться экспертной группой, в

которую включены руководители и представители команд-победителей конкурса муниципальных методических команд в

2021 году совместно с сотрудниками Института.

В очном конкурсе команды будут состязаться в моделировании межмуниципальных образовательных и

управленческих процессов, разработают формат значимых мероприятий модели, проанализируют материально-технические,

кадровые ресурсы территорий. Защиту моделей межмуниципального взаимодействия помимо профессиональных экспертов

будут оценивать независимые эксперты – ТМС Краснодарского края.

С материалами конкурса можно ознакомиться на официальном сайте iro.23 в разделе «Движение вверх»

под баннером краевой конкурс муниципальных методических команд.

оприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций Краснодарского края и

Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих сторон. Слушатели и

участники «круглого стола» познакомились с педагогов. Началом сотрудничества стал совместный круглый стол, прошедший

накануне в режиме телемоста.

Трансляция «Районный информационно-методический центр учреждений образования муниципального образования

Гулькевичский район

РАЗВИТИЕ И ПОДДЕРЖКА

ШКОЛЬНЫХ МЕТОДИЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

мероприятия вызвала большой интерес среди молодых педагогов образовательных организаций Краснодарского края и

Республики Башкортостан – во время выступлений было зарегистрировано 959 подключений с обеих сторон. Слушатели и

участники «круглого стола» познакомились с инновационными разработками коллег по вопросам методического

сопровождения молодых педагогов.

30.06.-30.10.2022
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АНОНС мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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Проведение краевого конкурса 
муниципальных методических 

команд. 
Конкурс, традиционно, пройдет в два этапа. В

заочном этапе методические службы подготовят

видеоролик обучающего характера (мастер-класс) по

повышению качества образования: организации работы

ТМС, формированию системы управления и оценки

качества образования, сопровождению

профессионального роста учителя, или любой другой

теме, успешно реализуемой в муниципалитете.

Конкурсные работы будут оцениваться экспертной

группой, в которую включены руководители и

представители команд-победителей конкурса

муниципальных методических команд в 2021 году

совместно с сотрудниками Института.

В очном конкурсе команды будут состязаться в

моделировании межмуниципальных образовательных и

управленческих процессов, разработают формат

значимых мероприятий модели, проанализируют

материально-технические, кадровые ресурсы территорий.

Защиту моделей межмуниципального взаимодействия

помимо профессиональных экспертов будут оценивать

независимые эксперты – ТМС Краснодарского края.

С материалами конкурса можно ознакомиться

на официальном сайте iro.23 в разделе «Движение вверх»

под баннером краевой конкурс муниципальных

методических команд.



С 01 июля 2022 года ЦНМ и ИД проводится 

мониторинг «Готовность и реализации ФГОС 

образовательными организациями в том числе с 

параметрами по работе ШНОР/ШССУ и внеурочной 

деятельности», основными задачами которого стали:

➢ - определение потребностей педагогов-

предметников и сотрудников административно-

управленческого персонала в повышении 

квалификации по ФГОС;

➢ - обеспеченность ОО условиями для реализации 

ФГОС среднего и общего образования;

➢ - определение степени использования учителями 

инструментов оценивания учащихся в соответствии 

со стандартом;

➢ - изучение спектра программ внеурочной 

деятельности, в т.ч. их региональной составляющей. 

По итогам мониторинга сделаны выводы о 

готовности ОО Краснодарского края к работе в 

условиях обновленного федерального 

государственного стандарта.

01.07.2022
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АНОНС мероприятий Управления 

системой методического сопровождения
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Пр«Аэроквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

«Автоквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

«Биоквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

«Космоквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

«Аэроквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

https://vestnik.edu.ru/news/v-cheliabinske-startoval-proekt-kolledzh-

kreativnykh-industrii

«Автоквантум». Методические материалы детского технопарка

«Кванториум» для первого года обучения детей по этому направлению

«ГЕО». Методические материалы детского технопарка «Кванториум»

для первого года обучения детей по этому направлению

УПРАВЛЕНИЕ СИСТЕМОЙ  МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ
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ЧТО НОВОГО В РЕГИОНАХ?

Воспитанница тульского 

«Кванториума» работает 

над проектом 

«Неинвазивный способ 

измерения уровня 

глюкозы»
https://vestnik.edu.ru/news/vospitan

nitsa-tulskogo-kvantoriuma-

rabotaet-nad-proektom-

neinvazivnyi-sposob-izmereniia-

urovnia-gliukozy

В Челябинске 

стартовал проект 

«Колледж 

креативных 

индустрий»

https://vestnik.edu.ru/n

ews/v-cheliabinske-

startoval-proekt-

kolledzh-kreativnykh-

industrii

В Республике Алтай 

появятся первые центры 

детских инициатив
https://vestnik.edu.ru/news/v-

respublike-altai-poiaviatsia-

pervye-tsentry-detskikh-

initsiativ

https://vestnik.edu.ru/news/vospitannitsa-tulskogo-kvantoriuma-rabotaet-nad-proektom-neinvazivnyi-sposob-izmereniia-urovnia-gliukozy
https://vestnik.edu.ru/news/v-cheliabinske-startoval-proekt-kolledzh-kreativnykh-industrii
https://vestnik.edu.ru/news/v-respublike-altai-poiaviatsia-pervye-tsentry-detskikh-initsiativ

