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Муниципальная система работы со ШНОР

Нормативно-правовой компонент
1. Программа по повышению качества 
образования в общеобразовательных 
организациях муниципального образования 
Ейский район на 2023-2026 г.г. (Распоряжение 
начальника УО АМО Ейский район от 09.01.2023 
№ 6-р ).
2. Положение о работе со ШНОР/ШССУ в ред. 2022 
г. (Распоряжение начальника УО АМО Ейский 
район 18.02.2022 № 95-р ).
3. Положение о сообществе тьюторов 
(Распоряжение начальника УО АМО Ейский район 
от 29.01.2021г. №54-р).
4. Положение о муниципальном сообществе 
тьюторов (Распоряжение начальника УО АМО 
Ейский район от 28.01 .202I N52-р)
5. Программа мониторинга профессиональных 
потребностей и дефицитов работников 
образования (приказ МКУ «ИМЦ системы 
образования Ейского района» от 14.09.2022 № 47-
од).
6.Положение о конкурсе на лучшую 
образовательную организацию по итогам работы 
за учебный год в ред.2021 (Распоряжение 
администрации МО Ейский район от 19.05.2021 № 
144-р). 
7. Программа мониторинга деятельности 
школьных методических служб (Приказ МКУ 
«ИМЦ системы образования Ейского района» от 
15.01.2020 № 8-од).

Целевой компонент
Сокращение численности 
ШНОР/ШССУ, профилактика 
учебной неуспешности

МНЦ

МТКП

Методологический компонент
1. Системный подход
2. Деятельностный подход
3. Полисубъектный (диалогический) 

подход

УО
ИМЦ

РМО

Содержательный компонент
1. Мониторинг образовательных достижений, 
результативности перехода в режим 
эффективного функционирования.
2. Мониторинг эффективности оказания 
методической помощи.
3. Идентификация ШНОР и школ-лидеров на 
муниципальном уровне (конкурс на лучшую ОО 
по итогам года, мониторинг деятельности ШМС).
4. Мониторинг профессиональных потребностей и 
дефицитов работников образования.
5. Тьюторские десанты, межшкольные 
консультации и др. в рамках деятельности 
тьюторской службы.
6. Мини-стажировки, собеседования, 
консультации, внешний аудит в рамках 
деятельности МНЦ.
7. Комплексные и тематические проверки, часы 
контроля УО.
8. Методические мероприятия УО, ИМЦ, МИП, 
МСП.

Структурный 
компонент

ШНОР

Результативный компонент
СОШ №1, СОШ №19, СОШ №25, 
идентифицированные как ШНОР в 2019 г., вышли 
из числа ШНОР 

МИП, 
МСП

Технологический компонент
Формы взаимодействия субъектов: групповые; 
каскадные; сетевые; индивидуальные.
Формы непрерывного образования 
администраций и педагогов ШНОР: формальные, 
неформальные, информальные



Система дала сбой. Как исправить ситуацию? 
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Процесс работы со ШНОР

Мониторинги
Выявление школ-лидеров, формирование 
состава МНЦ, определение задач

Составление планов работы МНЦ, МТКП Реализация планов МНЦ, МТКП

Документарные проверки деятельности ШНОР по 
реализации программ перехода в режим 

эффективного функционирования и развития

«Часы контроля», 
собеседования, 

тематические проверки



Информационная работа со ШНОР

https://imc-
yeisk.ru/index.php/metodicheskoe-
soprovozhdenie-shnor-shssu

https://imc-yeisk.ru/index.php/metodicheskoe-soprovozhdenie-shnor-shssu


Реализация поставленных  задач

Совещание-практикум для 

административных команд 

ШНОР (январь 2023)

Мини-стажировка в лицее №4 

г.Ейска для административных 

команд ШНОР, начинающих 

администраторов и педагогов, 

находящихся в кадровом 

управленческом резерве 

(декабрь 2022)

Мини-стажировка в гимназии №14 

г.Ейска для административных 

команд ШНОР, начинающих 

администраторов и педагогов, 

находящихся в кадровом 

управленческом резерве 

(февраль 2022)



Благодарю за внимание!


