
Государственное бюджетное образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

«Институт развития образования» Краснодарского края 

Яковлева Надежда Олеговна, 
руководитель центра методической поддержки и 
инновационного развития системы образования 
ГБОУ ИРО Краснодарского края

Актуальные направления 

методического сопровождения 

ШНОР в 2023 – 2024 учебном году 



Система сопровождения ШНОР/ШССУ

120 школ 

из нового списка 

ШНОР 2022 года

266 школ 

вышли из списка 

ШНОР 2020 года

113 школ 

из списка 

ШНОР 2020 года  

Белоглинский

Белореченский

Выселковский

Калининский

Новокубанский

Новопокровский

Новороссийск

Староминский

Тимашевский

9 районов
нет ШНОР

Апшеронский

Гулькевичский

Динской

Курганинский

Мостовский

Тихорецкий

6 районов
нет ШНОР с 2020

Геленджик

Крымский

Лабинский

Ленинградский

4 района
нет новых ШНОР

6 районов
количество 

ШНОР 

увеличилось

Абинский

Гулькевичский

Ейский

Краснодар

Приморско-Ахтарский

Усть-Лабинский

2022 год

23344 МО 35 МО

113 школ 

остались в списке 

ШНОР

2020 год

379



Система сопровождения ШНОР/ШССУ в 2023 г.

Адресная поддержка 

ШНОР/ШССУ 

Организация работы со 

школами, демонстрирующими 

снижение образовательных 

результатов

Профилактика учебной 

неуспешности во всех ОО

для 113 ШНОР, оставшихся 
в списке с 2020 года

для всех ШНОР

для всех ОО края



Система сопровождения ШНОР/ШССУ

Аудиты, мониторинги, 
опросы, диагностика

Мероприятия Продукты

Трек 1: Адресная 
поддержка 
ШНОР/ШССУ

Трек 2: Организация 
работы со школами, 
демонстрирующими 
снижение 
образовательных 
результатов

Трек 3: 
Профилактика 
учебной 
неуспешности во 
всех ОО

ГБОУ ИРО Краснодарского края

- Опрос ШНОР для выявления 
затруднений
- Диагностика проф. дефицитов 
учителей русского языка и 
математики

- Организация муниципальных 
аудитов проявления негативных 
факторов в ОО
- Аудит подготовки 
муниципальных дорожных карт 
по профилактике учебной 
неуспешности

Мониторинг активности участия 
ШНОР в мероприятиях ИРО

- Тематическая рубрика «Ответы 
ШНОР» на ежемесячном вебинаре 
Методический горизонт

- 268 ИОМ для учителей русского 
языка  математики из 113 ШНОР
- 630 ИОМ для учителей ШНОР

- Конструктор для формирования 
муниципальной Д/к по профилактике 
учебной неуспешности 
- Метод. рекомендации по созданию 
внутришкольных систем 
профилактики учебной неуспешности 

- Совещание по разработке 
муниципальной Д/к по профилактике 
учебной неуспешности 
- Вебинар по профилактике учебной 
неуспешности на уровне МО и ОО

- Реализация мероприятий 
Методического марафона ФИОКО
- Вебинары, мастер-классы, 
стажировки, тренинги по устранению 
факторов, снижающих 
образовательные результаты

- Сборник методических материалов по 
внедрению формирующего 
оценивания, исследования урока и 
совершенствования школьного климата 
в ШНОР   



Трек 1: Адресная поддержка ШНОР/ШССУ

Диагностика профессиональных 
дефицитов учителей русского языка и 

математики 113 ШНОР

(ГБОУ КК ЦСО)

268 ИОМ для учителей русского 
языка  математики из 113 ШНОР

(ЦНППМ)

Сопровождение ИОМ 
учителей 113 ШНОР

(ЦНППМ)



Трек 1: Адресная поддержка ШНОР/ШССУ

Проведен опрос 113 ШНОР (с 2020 г.) по выявлению 

затруднений
получено 235 вопросов от 79 ШНОР

В структуру ежемесячного 

вебинара «Методический 

горизонт» введена рубрика 

«Ответы школам с низкими 

образовательными 

результатами»

Приказ ГБОУ ИРО 

Краснодарского края

№ 63 от 27.01.2023 г. «О 

проведении вебинара 

«Методический горизонт» в 

2023 году»

314 
подключений

Вопросы систематизированы 

по 9 направлениямРуководители школ, 
исключенных из списка 

ШНОР в 2022 году



Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов

Всего прошли 

КПК в ИРО 1813 

учителей из 221 

ШНОР

Мониторинг активности (КПК I полугодие 2023 года)
(более 50% ШНОР)



Тема
Муниципальное 

образование

Формирующее 

оценивание
г. Горячий Ключ

Крымский район

Тбилисский  район

г-к. Геленджик

Исследование 

урока
Крыловский  район

Брюховецкий район

Успенский район

Лабинский район

Школьный 

климат
Выселковский район

Белоглинский район

Отрадненский  район

Усть-Лабинский район

МО, имеющие в 2021/22 
учебном году 
более 45% ШНОР

- видеозаписи и 
презентации 
лекций
- задания для 
самостоятельного 
выполнения
- дополнительные 
материалы

Задачи:
1) провести апробацию 
материалов Методического 
марафона ФИОКО в пилотных 
муниципалитетах;
2) распространить успешный опыт 
апробации на все муниципальные 
системы Краснодарского края

Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов



http://shnor.iro23.ru/2022/04/18/видео
лекции-методический-марафон-фи/

Письмо ИРО о проведении 
Презентационной площадки 

12 мая 2022 г.

http://shnor.iro23.ru/2022/05/13/мате

риалы-презентационной-площадки/

Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов

http://shnor.iro23.ru/2022/04/18/видеолекции-методический-марафон-фи/
http://shnor.iro23.ru/2022/05/13/материалы-презентационной-площадки/


Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов 

ВЫЕЗДНЫЕ СОВЕЩАНИЯ ПО ОБМЕНУ ОПЫТОМ РЕАЛИЗАЦИИ МАТЕРИАЛОВ МЕТОДИЧЕСКОГО МАРАФОНА (2023 г. )

06.04.2023 

г. Горячий ключ

ФОРМИРУЮЩЕЕ 

ОЦЕНИВАНИЕ

г.-к. Геленджик

г. Горячий Ключ

Крымский район

Тбилисский район

Подготовка региональной опытно-практической конференции по реализации мероприятий Методического 

марафона, август 2023 года

ВЫЕЗДНЫЕ СОВЕЩАНИЯ ДЛЯ ШНОР/ШССУ (2022 г.)

20.09.2022
г. Усть-Лабинск

ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ
внедрили 45 ШНОР 

Белоглинский район
Выселковский район
Отрадненкий район

Усть-Лабинский район

21.09.2022
г. Лабинск

ИССЛЕДОВАНИЕ УРОКА
внедрили 42 ШНОР 
Брюховецкий район

Крыловский район
Лабинский район
Успенский район

22.09.2022 
г. Горячий ключ

ФОРМИРУЮЩЕЕ ОЦЕНИВАНИЕ
внедрили 52 ШНОР 

г.-к. Геленджик
г. Горячий Ключ

Крымский район
Тбилисский район

04.04.2023

ст. Брюховецкая

ИССЛЕДОВАНИЕ 

УРОКА

Брюховецкий район

Крыловский район

Лабинский район

Успенский район

05.04.2023

г. Усть-Лабинск

ШКОЛЬНЫЙ 

КЛИМАТ

Выселковский район*

Отрадненский район

Усть-Лабинский район

Тимашевский район



Технология 

исследования урока

Успенский район

Брюховецкий район

Лабинский район

Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов 

Проведение опытно-практической конференции «Опыт реализации мероприятий Методического марафона», 

14 августа 2023 года

В ходе конференции спикеры поделились реализацией 

материалов по 3-м направлениям
В конференции приняли 

участие более 170 человек из 44 

муниципальных образований 

региона
Технология 

формирующего 

оценивания 

г.-к. Геленджик

г. Горячий Ключ

Технология 

школьного климата

Усть-Лабинский район

Отрадненский район 

Тимашевский район

https://clck.ru/35Gewy
Мониторинг 

реализации 

ММ в МО



Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов

142 
материала



Реализация материалов Методического марафона в 2023-2024 учебном 

году

✓ ознакомиться с материалами Методического марафона ФИОКО всем 
ОО муниципалитета, включая ШНОР

✓ ознакомиться с материалами внедрения формирующего оценивания, 
исследования урока, совершенствования школьного климата, 
подготовленными пилотными муниципалитетами

✓ организовать реализацию материалов Методического марафона во 
всех ОО муниципалитета

✓ пилотным муниципалитетам обеспечить методическую поддержку 
использования материалов Методического марафона для МО 
Краснодарского края (по запросу)

Трек 2: Организация работы со школами, демонстрирующими снижение 
образовательных результатов



Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

Разработаны 43 

муниципальные 

дорожные карты по 

профилактике учебной 

неуспешности 

Примерная 

муниципальная 

дорожная карта по 

профилактике 

учебной 

неуспешности

Аудит подготовки муниципальных 

дорожных карт по профилактике 

учебной неуспешности

Отобраны мероприятия, 

представляющие

значимость для системы 

образования Краснодарского 

края в рамках работы по

профилактике учебной 

неуспешности

Методические рекомендации по 

разработке муниципальной 

системы профилактики учебной 

неуспешности 

http://shnor.iro23.ru/2023/03/17

http://shnor.iro23.ru/2023

/04/28

http://shnor.iro23.ru/2023/05/04

Мероприятия для трансляции и 

распространения эффективного 

опыта работы в формате, 

доступном для всех ОО региона

Мероприятия, материалы которых 

планируется включить в банк 

лучших практик в ОО региона

09 марта 2023 

совещание 

«Формирование 

муниципальной 

дорожной карты 

по профилактике 

учебной 

неуспешности с 

использованием 

конструктора»

Аудит негативных 

факторов

31 МО (с новыми 

ШНОР)

Конструктор формирования системы мероприятий 

по профилактике учебной неуспешности в 

муниципальной системе образования 

http://shnor.iro23.ru/2023/03/17
http://shnor.iro23.ru/2023/04/28
http://shnor.iro23.ru/2023/05/04


Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

Конструктор формирования системы мероприятий по профилактике учебной неуспешности в 

муниципальной системе образования



Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

Примерная муниципальная дорожная карта по профилактике учебной неуспешности

8

43 МО предоставили дорожные карты 
по профилактике учебной неуспешности 

Дорожные карты размещены на сайте ИРО: 
http://shnor.iro23.ru/2023/04/28/муниципальн

ые-дорожные-карты-по-проф/

Все дорожные карты МО включают:
✓ мониторинг наличия и качества внутришкольных 

системы профилактики учебной неуспешности 
✓ собеседование по реализации внутришкольных 

систем профилактики учебной неуспешности

http://shnor.iro23.ru/2023/04/28/муниципальные-дорожные-карты-по-проф/


Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

17 марта 2023 вебинар 

Организация работы по 

профилактике учебной 

неуспешности на уровне 

муниципалитета и 

образовательной 

организации

Мониторинг 

профилактики учебной 

неуспешности 

Методические рекомендации по организации

внутришкольной системы профилактики 

учебной неуспешности в общеобразовательных 

организациях Краснодарского края

http://shnor.iro23.ru/wp-content/uploads/2023/05/Метод-

рекомндации-24.03.2023.pdf

Аудит сформированности 

системы внутришкольной 

профилактики учебной 

неуспешности в 

общеобразовательных 

организациях Краснодарского 

края 

http://shnor.iro23.ru/2023/04/26/

http://shnor.iro23.ru/wp-content/uploads/2023/05/Метод-рекомндации-24.03.2023.pdf
http://shnor.iro23.ru/2023/04/26/


Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

Письмо ГБОУ ИРО Краснодарского края от 03.02.2023 № 01-20/518 «О проведении

мониторинга профилактики учебной неуспешности в ОО Краснодарского края»

Показатели МО Значение, %

Доля слабоуспевающих и неуспевающих обучающихся в общеобразовательных организациях 8,7

Доля слабоуспевающих и неуспевающих обучающихся для которых разработан индивидуальный

образовательный маршрут 59,2

Доля обучающихся с ОВЗ 6,2

Доля обучающихся, для которых русский является неродным 3,3

Доля общеобразовательных организаций, в которых реализуются дополнительные программы курсов (модулей) по

профилактике неуспешности и восполнению пробелов в области предметных

знаний

58,1

Доля обучающихся (от числа неуспевающих), посещающих дополнительные занятия с целью ликвидации

отставания по учебной программе 80,7

Доля общеобразовательных организаций, в которых в штатном расписании есть педагоги-тьюторы 1,3

Доля общеобразовательных организаций, в которых разработаны и реализуются психологические

программы повышения вовлеченности родителей учащихся с низкими образовательными

результатами

52,3

Доля общеобразовательных организаций, в которых одним из направлений деятельности

методической службы является повышение профессиональной компетентности учителя в части адресной работы

со слабоуспевающими и неуспевающими учащимися

81,3

Результаты мониторинга показателей по профилактике учебной неуспешности в  общеобразовательных 

организациях края



Апшеронский 5, 18, 1, 11, 37, 4

Белореченский 2, 5, 9,16

Брюховецкий 1, 2, 6, 9, 10, 11, 15, 16, 17

Выселковский 5

Геленджик 1, 3, 6, 20

Горячий Ключ 4, 7, 12, 15

Гулькевичский 1, 7, 15

Ейский 13,1, 2, 14, 7, 3, 8, 20, 22

Каневской гимназия, лицей, 1, 2, 4, 5, 22

Кореновский 1, 20

Краснодар 36, 43, 47, 64, 82, 69, 19, 89, 85

Крыловский 1, 2, 3

Крымский 5, 6, 7, 12, 24, 45

Курганинский 1, 19, 21, 25, 27, 31, гимназия

Кущевский 5, 7, 30

Ленинградский гимназия

Мостовский 24, 21, 17, 9, 8, 18

Новокубанский 1, 2, 5, 8,

Новороссийск МТЛ, ТЭЛ, 28, 40, 33,7, 5, 26

Приморско-Ахтарский 6
Северский 14, 17, 36, 43, 49, 52

Староминский 1

Сочи 1, 8, 15, 23, 25, 95, 100

Тбилисский 1, 2

Тимашевский 10, 8, 3, 4

Тихорецкий 3

Туапсинский 1, 3, 4, 8, 10, 11, 14, 20, 30, 35

Щербиновский 1, 4, 7, 8

28 МО

Трек 3: Профилактика учебной неуспешности

Школы Краснодарского края, имеющие высокий уровень успеваемости  обучающихся и наличие элементов 

системы профилактики учебной  неуспешности



Мероприятия для ШНОР до конца 2023 года

✓Вебинар по профилактической работе в школе (сентябрь)
✓Интенсив-марафон (сентябрь)
✓Стажировка для малокомплектных школ (сентябрь)
✓ 2 фестиваля: по инноватике и наставничеству (сентябрь)
✓Семинар-практикум по наставничеству в области формирования и оценивания 

функциональной грамотности (сентябрь)
✓Мониторинг эффективности оказания методической помощи ШНОР (октябрь)
✓Вебинар по профилактике учебной неуспешности с обсуждением результатов 

реализации дорожных карт (ноябрь)
✓Форум сельских школ (ноябрь)
✓Вебинар по сопровождению участников образовательного процесса (декабрь)
✓Семинары по подготовке к ЕГЭ и ОГЭ (сентябрь-декабрь)
✓Вебинар по наставничеству (IV квартал)
✓Краевая стажировка для управленческих команд ШНОР (IV квартал)



Телефон: 8 (861) 203 55 51

E-mail: nio@iro23.info

mailto:nio@iro23.info

