
Система наставничества как один из 
видов взаимодействия в рамках 

внедрения бережливых технологий в 
дошкольных и образовательных 

организациях 

Муниципальное дошкольное образовательное бюджетное 
учреждение  № 12 «Сказка» г. Новокубанска

муниципального образования Новокубанский район

И.В Иванова, зам. зав по УВР МДОБУ №12 «Сказка»



Муниципальное дошкольное образовательное 
бюджетное учреждение  № 12 «Сказка»

г. Новокубанска
муниципального образования

Новокубанский район
Краснодарский край



История наставничества

Понятие «наставничество» уходит 
корнями в греческую мифологию. 

Сократ (469 - 399 гг. до н.э.) Платон (427 - 347 гг. до н. э.) 

Жан-Жак Руссо 
В 1813 году в появилось России

К. Д. Ушинский (1824 - 1870) 



История наставничества

А. В. Луначарский

(1875 - 1933)
А. С. Макаренко 

(1888 - 1939)

СССР 30-е - годах XX века

70 - 80 - х годах XX века 

TWI -1940 году США



Наставничество – это процесс обмена знаниями и опытом между

сотрудником, который не обладает необходимыми знаниями и навыками в

определенной области, и сотрудником, который имеет соответствующие

знания и опыт и готов ими поделиться.

Структура наставничества 

Этапы  
наставничества 

1 этап
Подготовительные 

мероприятия и 
первая встреча

2 этап  
Передача навыков 
постановка целей, 
задачи, контроль

3 этап   
Предоставление 
обратной связи



Хороший наставник – главный элемент системы
бережливого производства

Профессиональные знания и навыки:
- высокий уровень профессиональной 

подготовки 
- знание основ бережливого производства
- знаний технологий работы в области 

бережливости
- развитие профессиональных компетенций

Личностные характеристики:
- лояльность и приверженность в работе
- навык работы с возражениями и жалобами
- способность к установлению длительных 

отношений
- желание помогать  оказывать поддержку , 

делиться опытом и знаниями.
- способность к воспитательной работе 
- открытость к новому

Результат наставничества:

- Измеримое улучшение показателей по внедрению бережливых технологий
- Рост числа вовлеченных в бережливое производство
- Повышение качества образования
- Открытие сквозных потоков
- Улучшение психологического климата в коллективе 
- Улучшение показателей наставников, связанное с приобретением новых компетенций



Взаимодействие МДОБУ № 12 «Сказка» с МОАУ СОШ № 4 
им. А.И. Миргородского г. Новокубанска

Директор школы 
Лазирская Галина 

Викторовна 

Заведующий ДОУ
Таркивская Мария 

Николаевна 

Бережный руководитель –
он и лидер, и учитель, и 
наставник, и профессионал 
своего дела. Он хорошо знает 
и понимает людей, их 
сильные и слабые стороны.

Зам. зав по УВР
Иванова Ирина 

Васильевна 



Формальное 
наставничество

Ролевая игра

Ситуативное 
наставничество

Демонстрация

Супервизия

Методы наставничества 

«Пятилистник обучения»

Творческий 
тандем

Инструменты

Инструктаж

Рассказ истории

Личный пример

Обучение 
действиям

Совместная 
деятелььность



Первичная беседа о нас, о нашем опыте . 

Что мы видим   во взаимодействии между детским садом и школой 

Провели Лин- экскурсию по детскому саду 

1

2

«Пятилистник обучения»



Совместное обучение в «РЦК» Краснодарского края
педагогов школы и детского сада   

3
«Пятилистник обучения»



«Пятилистник обучения»
4

Педагоги школы организовали
рабочие места по системе  5С

Кабинет истории



«Пятилистник обучения»

5

№ 

п/п

Содержание Метод обучения Ожидаемы результаты Контроль за 

исполнением 

Сроки 

1. Знакомство директора  школы с 

инструментами бережливого 

производства

Обучение на курсах повышения 

квалификации 

Знание основ бережливого 

производства 

Свидетельство о 

прохождении курсов

с 26.01. 2023г по 

31.01.2023г.

1. Ознакомительная Lin- экскурсия по 

МДОБУ №12 «Сказка» для 

сотрудников школы

Ознакомительная экскурсия, 

беседа

Погружение коллектива в 

основы бережливого 

производства 

Проработка 

информации 

педагогами в школе 

По согласованию

1. Совместное посещение «Фабрики 

процессов» в «РЦК» г. Краснодара  

педагогами школы и ДОУ 

Интерактивный учебный процесс 

с сертифицированными 

тренерами для отработки 

инструментов бережливого 

производства  

Расширение знаний и 

представлений о инструментах 

бережливых технологий 

Получение 

сертификатов об 

обучении 

По согласованию

1. Что такое ППУ? Что можно сделать 

для улучшения процесса?

Практическое занятие с 

педагогами ДОУ и школы по 

подаче предложений по 

улучшениям.

Подача ППУ по организации 

учебного процесса и 

вспомогательных процессов.

Проведение круглого 

стола по теме «ППУ 

как новый путь 

решения старых 

проблем»

По согласованию

1. Знакомство с инструментами 

визуального управления 

с системой SQDCM и Золотыми 

кольцами 

Круглый стол 

«Цели SQDCM бережливой 

образовательной организации»

Умение выявить проблему на 

различных уровнях и 

обеспечить коммуникацию 

участников процесса.

Создание системы 

SQDCM определение 

миссии для 

дальнейшего 

открытия проектов

По согласованию

1. Закрепление навыков заполнения 

паспорта проекта и картирование 

процесса

Мастер-класс Открытие  бережливых 

проектов в школе 

Представление вновь 

карточек 

открывающихся 

проектов 

По согласованию

1. Знакомство с методом «5 Почему?», 

«Диаграммой Исекавы»,  

«Пирамида проблем»

Практическое занятие Умение применять на практике 

при открытии проектов 

Использование 

инструментов в 

проектах для 

определения 

проблем. 

По согласованию

1.

Согласно плану предложили разработать
свою систему ППУ



Сила наставничества кроется в энергии, которая 
возникает в результате вашего взаимодействия!



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

Индекс: 352240
Адрес: Краснодарский край, г. Новокубанск,
ул. Ленинградская, д 33.
Телефон: 8(86195) 3-63-51
E-mail: mdoby_12@ mail.ru
http:mdoby-12.uonk.ru


