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г. Краснодар

СИСТЕМА ВНЕДРЕНИЯ 
БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ДОУ



Знакомство
В бережливом производстве с 2019 года

В качестве координатора проекта реализовано

порядка 30 проектов в сферах «Транспорт»,

«Распределение газа», «Муниципальное

управление», «Здравоохранение», «Образование».

Проекты в 4 субъектах Российской Федерации

Министерство экономического развития

Забайкальского края,

АО «Далур»,

АО «Хиагда» (ГК «РОСАТОМ»)



Знакомство

Поддержка и подготовка 14 команд

за 9 месяцев 2023 года к ППКО

В бережливом

производстве с 2021 года

Индивидуальное

сопровождение проектов

Более 530 сотрудников

обучено на фабрике

процессов

В бережливом

производстве с 2019 года

Создание фабрики

процессов в СПО

Реализация проектов в

организации,

методологическое

сопровождение





ПРОЕКТ «ЭФФЕКТИВНЫЙ РЕГИОН»
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Проекты
Локальные 

процессы-образцы

Образцы-объекты 

(учреждения)

2018 2019 2020 2021 2022

1 Гос. управление (администрация региона) 563 694 821 1128 422

2 Муниципальное управление 187 1176 1278 1541 1245

3 Здравоохранение 715 1652 557 1004 1118

4 Образование (от детского сада до школы) 115 1164 2360 1771 2091

5 Образование (высшее и среднее специальное) 103 263 571 551 539

6 Многофункциональные центры 35 524 45 73 36

7 Службы занятости населения 40 143 69 55 61

8 ЖКХ, обращение с ТКО 33 115 119 79 51

9 Социальная сфера, Культура 484 343 388 350 739

10 Спорт 195 95 97 163

11 Промышленность всех видов 47 143 84 96 49

12 Прочие (транспорт, с/х и др.) 38 199 188 222 392

2360 6611 6575 6967 6906

Локальные бережливые проекты (успешные практики) в разных сферах

= 29419 проектов

1 2 3

ГК «Росатом» видит не более 5 % !

Бережливые проекты в разных сферах
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Образцы в разрезе социально-экономических сфер и регионов

Уровень

№ п/п
Направление или отрасль хозяйства 

региона

Феде-

ральный

Регио-

нальный

Мес-

тный

1
Государственное управление 

(администрация региона) 3 11 1 15

2
Муниципальное управление и муниц. 

образования) 0 2 0 2

3 Здравоохранение 5 10 21 36

4.1 Образование  детский сад 3 4 5 12

4.2 Образование школа 4 6 5 15

5.1 Образование  среднее специальное 8 10 21 39

5.2 Образование высшее 1 3 4 8

6 Многофункциональные центры 4 5 2 11

7 Служба Занятости 1 2 2 5

8 ЖКХ, обращение с ТКО 0 6 3 9

9 Социальная сфера, Культура 2 3 5 10

10 Спорт 0 0 2 2

11
Транспорт муниципальный и 

содержание муниц.дорог 0 2 0 2

12 Промышленность всех видов 0 4 2 6

13 Сельское хозяйство 0 2 0 2

25
Прочие (не вошедшие в разделы 

сверху) 0 1 0 1

ИТОГО Действующие 31 71 73 175

Уровень

№ п/п Регион Федераль-ный
Региональ-

ный
Местный

1 Белгородская область 9 8 21 38

2 Кемеровская область - Кузбасс 6 5 4 15

3 Липецкая область 4 3 3 10

4 Сахалинская область 3 10 13

5 Республика Удмуртия 2 15 17

6 Челябинская область 2 2

7 Нижегородская область 1 13 2 16

8 Республика Саха-Якутия 1 3 4 8

9 Рязанская область 1 1 2

10 Пермский край 1 1 2

11 Свердловская область 1 1

12 Орловская область 6 6

13 Ростовская область 6 6

14 Санкт-Петербург 5 3 8

15 Чувашская республика 4 4

16 Республика Адыгея 3 4 7

17 Краснодарский край 4 9 13

18 Воронежская область 1 4 5

19 Ульяновская область 1 3 4

20 Ивановская область 1 1

21 Курская область 2 2

22 Забайкальский край 1 1

23 Республика Дагестан 1 1

24 Республика Башкортостан 1 1

ИТОГО 31 71 73 175



Итоги опроса

Более 60% опрошенных прошли ППКО в 2023 году

Сферы «Образование» и «Здравоохранение»

57 % местный уровень

не имеют статуса, но 
готовятся 22 %



Помощь от 
ГК «РОСАТОМ»

ЦБТ ВШИМ

АНО «РЦК»

85 %
Столкнулись с 
методологическими 
вопросами

Проблематика:

✓ Поиск артефактов
✓ Не все критерии были понятны
✓ Приходилось дополнительно изучать

✓ Не знали какое техническое 
обеспечение было необходимо



Проблематика

Не все критерии 
были понятны

Потеря времени 
на поиск артефактов

Приходилось 
дополнительно 

изучать
Не знали какое техническое 

обеспечение было 
необходимо



Цель партнерской проверки качества образцов (ППКО) –

определение соответствия организации статусу «образец»

соответствующего уровня на основе оценки качества

применения методов бережливого производства по направлениям,

выявление лучших практик и выработка рекомендаций для

дальнейшего развития.

Задачи ППКО: 
1. Экспресс-диагностика организации по направлениям развития методов 
бережливого производства с привлечением высококвалифицированных 
специалистов из регионов 
2. Передача личного опыта, обмен лучшими практиками 
3. Определение наилучших путей решения проблем 
4. Выявление сильных сторон и областей для улучшения и формирование 
культуры постоянных улучшений



ВИДЫ ПАРТНЕРСКИХ 

ПРОВЕРОК

Внутренняя Внешняя



Повторное ППКО



Чек-листы местного уровня



Чек-листы местного уровня



Чек-листы местного уровня



Этапы подготовки к ППКО:

1. Программа проведения ППКО (включая хронометраж по 

станциям, время на станциях, ответственных, экскурсия, работа 

комиссии по критериям). Докладчики по всем критериям или по 

каждому блоку отдельно.

2. Презентация по всем критериям

3. Подтверждающие материалы по всем критериям

4. Возможность трансляции 

5. Материалы всех закрытых проектов (1проект = 1 папка)

6. Инфостенд с проектами стадии реализации



Этапы проведения ППКО:
1. Подготовительный – за 3 месяца
2. Самопроверка – за 1 месяц
3. Подготовка презентации и материалов – за 1 месяц

4. Экскурсия 
5. Доклад, работа комиссии
6. Заполнение меморандума, 
подведение итогов



Что такое предложение по улучшению?

Истоки.

Рационализаторское предложение – техническое решение,

являющееся новым и полезным для предприятия, организации или

учреждения и предусматривающее изменение конструкции изделий,

технологии производства и применяемой техники или изменение

состава материала. Для признания предложения

рационализаторским автор подаёт письменное заявление с

описанием сущности предложения, прилагая в необходимых случаях

чертежи, схемы или эскизы. Представляемые материалы должны

содержать данные, достаточные для практического осуществления

предложения.

* Всесоюзное общество рационализаторов и изобретателей было 
основано в 1932 год.



ПРИЗНАКИ:

✓ Новое

✓ Полезное

✓ Экономия энергии

✓ Экономия финансов

✓ Экономия времени

✓ Улучшение условий труда

✓ Улучшение экологии

Истоки.



ППУ или проект?

Как определить необходимость открытия проекта по улучшениям?

Можно ли решить проблему быстрым способом?

Обязательно ли растягивать проект на полгода?



Критерии разграничения 
«Бережливых проектов» и «Предложений по улучшениям» 

№ 

п/п
Критерий Показатель вес балл

Основные критерии

1

Влияние на достижение

минимум одного целевого

показателя

Не влияет на достижение целевых показателей 0

Национальных целей развития РФ 2

Стратегии социально-экономического развития области 1,5

Отраслевой гос.программы 2

КПЭ органа власти 1,5

Иных утвержденных федеральных оценок и рейтингов 1

2 Длительность
Свыше 3 месяцев 1

До 3-х месяцев 0

3 Источники проблематики

Обращение гражданина 1

Социальная значимость (участие населения в процессе, либо

влияние на население)

1

Межведомственное горизонтальное и вертикальное

взаимодействие

1

Реализация процесса оказания услуги 1

Ничего из вышеперечисленного 0



4 Вид процесса

Процесс, специфический для органа власти 1

Процесс из семейства процессов (оптимизируются все процессы

семейства)

1

Типовой процесс (в оптимизации участвуют все органы власти, у

которых есть этот процесс)

1

Иной вид процесса 0

5
Границы процесса для

проекта

От входа до выхода в целом по процессу 1

Оптимизация участка процесса 0

6
Оценка результатов

проекта

Проводится оценка населением достигнутых результатов (для

проектов с эффектом для населения)

1

Проводится оценка достигнутых результатов участниками

процесса (для внутренних процессов)

1

Не проводится оценка достигнутых результатов 0

7

Цели на сокращение

времени протекания

процесса (ВПП)

Сокращение ВПП процесса менее чем на 30 % 0,5

Сокращение ВПП процесса на 30% и более 1

Критерии разграничения 
«Бережливых проектов» и «Предложений по улучшениям» 



8 Цели на качество
Цели на качество отсутствуют 0

Имеется 1 и более целей на качество 1

9 Обоснование выбора процесса

В обосновании представлены:

- количественные характеристики процесса,

статистика по процессу

- качественные характеристики процесса

(количество возвратов, ошибок и т.д.)

- удовлетворенность населения/участников

процесса

1

В обосновании не представлены позиции

предыдущего пункта

0

Критерии разграничения 
«Бережливых проектов» и «Предложений по улучшениям» 



Дополнительные критерии

10 Экономический эффект
Ожидается экономия денежных средств, трудовых ресурсов 1

Нет экономии денежных средств, трудовых ресурсов 0

11 Тиражирование

Проект уникален и одноразов 0,5

Возможен тираж на подведомственные организации 1

Возможен тираж на весь регион и/или не только по профилю, но и

на другие организации

1,5

12
Учебный (методический)

эффект

Проект реализуется по типовым лекалам 0,5

По результатам проекта планируется подготовить сценарий для

фабрики процессов

1

Проект реализуется в рамках разработки или актуализации

методических рекомендаций уровня региона и выше

1,5

Критерии разграничения 
«Бережливых проектов» и «Предложений по улучшениям» 

Предложение по улучшению – 8 баллов и менее.

Бережливый проект более 8 баллов.



Предложение по улучшению (далее ППУ), также популярно название кайдзен-
предложения – это полезное и новое решение, направленное на повышение
эффективности результатов деятельности организации и вовлечение работников.

ППУ

Есть проблема на 
участке Знаем как 

ее решить

Подаем 
ППУ

ПРОЕКТ

Есть проблема на 
участке

Не знаем 
как 

ее решить Анализируем 
и открываем проект



Система подачи ППУ

Положение

Ознакомление

Место подачи (@,ящик), 
бланки

Комиссия по 
рассмотрению

Поощрение 
(моральное, 

материальное)



ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОФОРМЛЕНИЕ 



ОЗНАКОМЛЕНИЕ, ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ



МЕСТО ПОДАЧИ



БЛАНК ПОДАЧИ ППУ



ВНЕДРЕНИЕ. 

Составление  формы заказа справки 

на сайте организации



ВНЕДРЕНИЕ. 

Создание папки обмена данным

и между заведующими отделениями



Методические 

рекомендации по ППКО,

ГК «Росатом», 2021



Благодарим за внимание

Горнушкина Людмила
+7-924-388-9522


