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Дорогие друзья!

Горячо и сердечно хочу поздравить всех 
нас с юбилеем Института развития образо-
вания Краснодарского края! 

За 85 лет плодотворной деятельности 
Институт стал мощным научно-методи-
ческим центром и передовой площадкой для 
профессионального роста педагогов. Наш 
коллектив является активным инициато-
ром педагогических инноваций в системе об-
разования Краснодарского края.

Благодаря целеустремленности, творческому поиску, высоко-
му профессионализму, умению бережно хранить заложенные тра-
диции наш дружный коллектив неизменно добивается успехов в 
осуществлении самых смелых планов и идей.

 Институт развития образования Краснодарского края с оп-
тимизмом смотрит в будущее. Несмотря на изменения названий, 
неизменным остается предназначение Института – создание и 
развитие теоретико-методологической базы педагогики и науч-
но-методологическое обеспечение образования. 

От всей души желаю всему коллективу реализации научного и 
творческого потенциала, новых интересных идей, профессиональ-
ных достижений, воплощения в жизнь всех задуманных планов и 
проектов!

Пусть каждый ВАШ ДЕНЬ БУДЕТ СВЕТЛЫМ, А КАЖДОЕ  
НАЧИНАНИЕ – УСПЕШНЫМ.

С праздником! С ЮБИЛЕЕМ!

Татьяна Алексеевна Гайдук,  
ректор ГБОУ ИРО  

Краснодарского края 
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Уважаемые  
коллеги!

Символично, что свой 85-летний юбилей Институт 
развития образования Краснодарского края отмечает в 
Год педагога и наставника. Тематический год призван 
упрочить престиж преподавательской деятельности, 
укрепить институт наставничества и повысить уровень 
профессионального образования в сфере педагогики. В 
Краснодарском крае большая роль в этой масштабной 
работе отводится именно Институту развития образо-
вания. 

Сегодня это один из крупнейших центров повышения квалификации работников образова-
ния Юга России. Ежегодно институт обучает более 25 тысяч кубанских педагогов. Учреждение 
реализует 146 программ дополнительного профессионального образования и девять направле-
ний профессиональной переподготовки, оказывает педагогам научно-методическую поддержку, 
организует 15 профессиональных конкурсов. А также готовит тьюторов, проводит педагогиче-
ские и мониторинговые исследования, ведет научно-исследовательскую деятельность по совер-
шенствованию региональной системы образования. 

Институт обобщает и тиражирует лучший педагогический опыт, интегрирует традиционные 
и инновационные подходы в образовании, формирует передовые образовательные программы 
и методики. 59 дополнительных профессиональных программ, разработанных сотрудниками 
Института, успешно прошли профессионально-общественную экспертизу и отмечены в числе 
лучших на федеральном уровне. Учреждение активно включилось в межрегиональные стажи-
ровки и пользуется заслуженным авторитетом не только в Краснодарском крае, но и далеко за 
его пределами. 

Желаю коллективу дальнейшей реализации научного и творческого потенциала, новых ин-
тересных идей и профессиональных достижений, воплощения в жизнь всех задуманных планов 
и проектов. Пусть и впредь профессиональные поиски, авторские находки, преданность делу 
будут определять деятельность института, соответствовать вызовам современного образования. 

С праздником! С юбилеем краевого Института развития образования!

Елена Викторовна ВОРОБЬЕВА,  
министр образования, науки  
и молодежной политики  
Краснодарского края
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Уважаемая Татьяна 
Алексеевна и коллектив 
Института развития 

образования! 

Примите сердечные поздравления со знамена-
тельной юбилейной датой – 85-летием Института 
развития образования Краснодарского края, институ-
та, который устремлен в будущее и является центром 
знаний, науки, инноваций, просвещения тысяч педа-
гогов Кубани.

За прошедшее время вашему институту удалось 
добиться серьезных успехов в области региональной 
системы повышения профессиональной квалификации педагогов, формирования интеллекту-
ального потенциала региона. Сегодня ИРО по праву является одним из ведущих образователь-
ных и научно-методических центров на территории Южного Федерального округа.

Инновационная направленность, современные технологии, новаторские проекты, реализую-
щиеся деятельностью института, позволяют уверенно идти в ногу со временем, заниматься 
глубокой исследовательской работой. Ее результаты нашли воплощение в современных про-
граммах, методиках обучения и воспитания, в повышении квалификации учителей, развитии 
отечественного образования.

Ваш юбилей — важное событие для краевой педагогической общественности. Становление 
и развитие института неразрывно связано с историей нашего Краснодарского края. За время 
своего существования институт внес уникальный вклад в совершенствование региональной 
системы подготовки педагогических кадров, формирование интеллектуального потенциала на-
шей области.

Благодаря целеустремленности, огромной созидательной энергии, творческому поиску, вы-
сокому профессионализму, умению бережно хранить заложенные традиции ваш коллектив не-
изменно добивается успехов в осуществлении самых смелых планов и идей. Росту профессиона-
лизма педагогов способствуют и проводимые институтом научно-практические конференции, 
семинары, круглые столы по актуальным проблемам образования. Коллектив института вносит 
свой вклад в успешную реализацию приоритетного национального проекта «Образование», ЕГЭ, 
аттестацию педагогических кадров города. Сформированная в институте научно-педагогиче-
ская школа достойно представляет результаты исследований, опыт работы на международных, 
российских и региональных конференциях и симпозиумах.

Разрешите пожелать Вам и всему вашему коллективу творческих успехов в деле повышения 
профессионального мастерства педагогов, новых научных достижений и дальнейших побед.

С уважением,

Виктор ЧЕРНЯВСКИЙ,  
депутат Законодательного Собрания 
Краснодарского края, председатель 
комитета по вопросам науки, 
образования, культуры и делам семьи  
Краснодарского края
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Уважаемая  
Татьяна Алексеевна!

Искренне поздравляю Вас и весь профессор-
ско-преподавательский состав Института раз-
вития образования со знаменательной датой – 
85-летием со дня основания!

За годы своего существования Институт раз-
вития образования внес уникальный вклад в совершенствование системы подготовки педаго-
гических кадров, формирование интеллектуального потенциала региона. Сегодня ИРО Красно-
дарского края по праву является одним из ведущих образовательных и научно-методических 
центров в Южном федеральном округе.

Широкая практическая, инновационная направленность, современные технологии, новатор-
ские проекты, которые реализует институт, позволяют уверенно идти в ногу со временем, зани-
маться глубокой исследовательской работой. Ее результаты нашли воплощение в современных 
программах, методиках обучения и воспитания, в повышении квалификации тысяч учителей, 
развитии отечественного образования.

Высококвалифицированный профессорско-преподавательский состав обеспечивает повы-
шение мастерства педагогов на высоком научно-методическом уровне, соответствующем со-
временным требованиям. Благодаря целеустремленности, огромной созидательной энергии, 
творческому поиску, высокому профессионализму, умению бережно хранить заложенные тра-
диции Ваш коллектив неизменно добивается успехов в осуществлении самых смелых планов и 
идей.

Краевую организацию Профсоюза и Институт развития образования связывают долгие годы 
сотрудничества. Убежден, что наше плодотворное, эффективное взаимодействие и в дальней-
шем позволит реализовывать совместные проекты, направленные на поддержку престижа пе-
дагогической профессии. 

Желать Вам и всему коллективу творческих успехов в деле повышения профессионального 
мастерства педагогов, новых научных достижений и дальнейших побед!

С уважением,

Сергей Николаевич ДАНИЛЕНКО,
председатель Краснодарской краевой 
организации Общероссийского 
Профсоюза образования
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Уважаемая  
Татьяна Алексеевна!

85 лет – зрелый возраст, которому присущи большой 
опыт и успех созидания, творчество и поиски нового, ос-
мысление дальнейшего развития.

Вы по праву можете гордиться яркими страницами 
биографии ГБОУ «Институт развития образования» Краснодарского края, именами тех, кто сто-
ял у истоков его создания. История Института начала складываться в далёком 1938 году, когда 
Институт усовершенствования учителей получил статус самостоятельного учебного заведения. 
На сегодняшний день это один из признанных учебно-методических и образовательных цен-
тров педагогического сообщества Краснодарского края. Высокие цели, смелое решение страте-
гических задач и весомость результатов позволили Институту занять достойное место в ряду 
передовых учреждений профессионального образования. Коллектив Института сформировался 
как команда единомышленников, основные усилия которой направлены на реализацию единой 
государственной политики в сфере обеспечения непрерывного процесса профессионального и 
личностного роста педагогических работников, создания инновационной информационно-об-
разовательной среды. 

И сегодня, в год 50-летия Карасунского округа Советского района города Краснодара, осо-
бенно приятно отметить, что тысячи преподавателей нашего округа освоили и продолжают 
осваивать программы повышения квалификации и готовы к обучению в соответствии с новыми 
стандартами. Это свидетельствует о Вашей востребованности, доверии к Вам педагогов и руко-
водителей образовательных организаций Карасунского округа.

Выражаем глубокую признательность за вклад, который Вы вносите в развитие образова-
тельной системы края, города, Карасунского округа, творческий подход к делу. Желаем Вам и 
Вашему коллективу благополучия, приумножения славных традиций Института, воплощения в 
жизнь всех начинаний и достижений, дальнейших успехов в Вашей плодотворной деятельности!

Николай Алексеевич ХРОПОВ, 
глава администрации Карасунского 
внутригородского округа города 
Краснодара
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Уважаемые коллеги!

Примите сердечные поздравления с 85-летием Института развития образования Краснодар-
ского края!

С момента своего основания и по сегодняшний день Институт выступает оплотом системы 
образования региона, хранителем её лучших традиций и лидером в области инноваций. 

В Год педагога и наставника особенно приятно отметить неоценимый вклад сотрудников 
Института в совершенствование системы подготовки педагогических кадров и руководителей 
образовательных организаций. Вы не просто помогаете специалистам повышать профессио-
нальное мастерство, но и оказываете научно-методическую поддержку, способствуете личнос-
тному росту и вдохновляете на свершения. 

Хочется выразить вам благодарность за добропорядочное и приятное многолетнее сотруд-
ничество. Команда АО «Просвещение» рада быть вашим надёжным партнёром и поддерживать 
светлые инициативы по развитию сферы образования.

От всей души желаю вам неиссякаемой энергии, удовольствия от работы и творческой реа-
лизации, а Институту — дальнейшего роста, процветания и новых успехов в образовательной, 
научной и экспериментальной деятельности.

С юбилеем!

Наталья Владимировна ТРЕТЬЯК,
генеральный директор  
АО «Просвещение»
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Уважаемые коллеги!

Издательство «Русское слово» поздравляет коллектив Института развития образования Крас-
нодарского края с юбилеем!

История Института неразрывно связана с развитием системы образования региона. 85 лет 
– это не просто знаменательная дата. Это начало следующей страницы в летописи Института, 
точка отсчёта для новых целей, стремлений и побед!

Нет сомнений, что, перешагнув очередной рубеж, Институт сохранит свой высокий статус 
ведущего научно-методического центра Кубани, продолжит бережно хранить лучшие традиции 
отечественного образования, одновременно воплощая в жизнь инновационные технологии об-
учения и методического сопровождения педагогических кадров. Это непростая задача, которая 
по силам сплочённой команде профессионалов!

Институт развития образования Краснодарского края может по праву гордиться теми, кто 
стоял у его истоков, и теми, кто сегодня продолжает дело предшественников, приумножает их 
опыт на благо российского образования!

Издательство «Русское слово» признательно всему коллективу Института за многолетнее 
плодотворное партнёрство и возможность быть крепкой командой единомышленников, решая 
задачи в области совершенствования образовательной системы, распространения методических 
знаний, просвещения и воспитания молодёжи.

Мы надеемся на дальнейшее сотрудничество и готовы к новым совместным проектам!
Желаем всем сотрудникам Института развития образования Краснодарского края здоровья, 

благополучия, вдохновения и успехов в научной и педагогической деятельности, новых возмож-
ностей и перспектив! 

Ольга Олеговна АФАНАСЬЕВА, 
генеральный директор
издательства «Русское слово»
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Уважаемые коллеги! 
Дорогие друзья!

Позвольте от всей души поздравить вас 
с юбилеем – 85-летием Института развития 
образования Краснодарского края.

Выражаем огромную благодарность и 
признательность за вашу качественную и 
профессиональную работу. Уже многие годы 
ГБОУ ИРО КК является ведущим региональ-
ным центром повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки работ-
ников системы образования Краснодарского 
края. Наши коллективы связывают много-
летние деловые отношения и большое вза-
имное уважение. Уверены, дружба и сотруд-
ничество будут укрепляться и выходить на 
новый уровень.

Мы надеемся на дальнейшую совмест-
ную работу и новые проекты.

Желаем здоровья и терпения коллективу, мудрости и понимания руководству, 
благополучия, процветания и дальнейших успехов в подготовке высококвалифи-
цированных специалистов!

Дмитрий Владимирович 
ЯНОВСКИЙ,
генеральный директор
ООО «Издательство 
«Экзамен»
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Уважаемые коллеги, дорогие друзья!
От всей души поздравляем вас с этой знаменательной датой – 85-м днём 

рождения ГБОУ «Институт развития образования», настоящего флагмана 
дополнительного педагогического образования на Кубани.

85 лет – срок немалый, и за этой цифрой стоят не только многочислен-
ные успехи, творческий поиск и впечатляющие достижения, но и серьёзные 
испытания и неизбежные трудности, преодолеть которые вам удалось, без 
сомнения, легко, с высоко поднятой головой. Основанный через год после 
образования Краснодарского края Институт развития образования по праву 
гордится своими яркими страницами истории, именами тех выдающихся 
деятелей, которые стояли у самых истоков его создания, и нынешним друж-
ным коллективом — непревзойдёнными педагогами, преданными любимо-
му делу, настоящими мэтрами своей профессии.

На сегодняшний день Институт развития образования является одним 
из самых авторитетных учебных заведений Кубани, осуществляющих реа-
лизацию новых федеральных государственных образовательных стандар-
тов (в том числе и инновационную деятельность), а также региональных 
направлений общего образования, таких как кубановедение, основы пра-
вославной культуры и светской этики, классы казачьей направленности. 
Мы убеждены, что ваш коллектив непременно выйдет на новые рубежи и 
достигнет головокружительных высот в предстоящем году, внесёт достой-
ный вклад в развитие сферы образования не только нашего края, но и всей 
России!

От имени всего коллектива издательства «Традиция» желаем вам до-
стижения поставленных целей, верной удачи, благополучия на долгие годы, 
крепких знаний и многочисленных побед. Искренне верим, что и в будущем 
вы сможете не только сохранить и пронести сквозь время славные традиции 
вашего Института, но и приумножить их, укрепить, добившись ещё более 
поразительных успехов и свершений на поприще отечественной науки.

Надеемся на дальнейшее плодотворное сотрудничество наших органи-
заций и продолжительное дружеское партнёрство. Пусть каждый следую-
щий год открывает перед вами новые возможности, дарит уверенность в 
завтрашнем дне и, самое главное, помогает в реализации самых смелых 
идей и начинаний!

С уважением, Коллектив издательства «Традиция»
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Глобальная школьная лаборатория

Дорогие коллеги!

Поздравляем вас с 85-летним юбилеем института. ИРО Краснодарского края 

— лидер дополнительного профессионального образования, всегда идущий 

на шаг впереди. 85 лет — возраст мудрости и рефлексивного переосмысления 

собственной деятельности. Сегодня важное событие не только 

для Института, но и для всего региона. 

Коллектив Института уникален тем, что дает возможность педагогам региона 

не просто периодически проходить повышение квалификации, 

но и представлять свой методический опыт, свои педагогические находки, 

разрабатывать и реализовывать свои экспериментальные и инновационные 

проекты. Диалог традиций и новаций — это всегда путь к успеху! Ведь тот 

уровень дополнительного педагогического образования, который получают 

педагоги в ИРО Краснодарского края, в конечном итоге помогает сделать 

систему образования края более перспективной и прогрессивной. 

От всей души желаем Институту новых идей и профессиональных побед, 

инновационных подходов в решении образовательных задач! Пусть этот 

юбилейный рубеж станет для вас продолжением лучших традиций и началом 

покорения новых высот! 7дачного воплощения всем вашим замыслам 

в развитии инновационных образовательных практик! Желаем, чтобы ваша 

организация процветала и развивалась и мы всегда находили все новые 

и новые возможности для более тесного и содержательного сотрудничества.

Татьяна Викторовна Крупа

Президент �лобалyа}

канд. псих. наук

Поздравляем!
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Уважаемая  
Татьяна Алексеева!  

Уважаемые сотрудники 
Института развития 

образования  
Краснодарского края!

От имени педагогической общественности города 
Сочи и от себя лично поздравляю Вас и коллектив Ин-
ститута развития образования Краснодарского края с 
замечательным юбилеем – 85-летием со дня его осно-
вания!

Дата создания Института –1938 год – непростой и 
напряженный период в истории нашей страны, время 
трансформации методов обучения, становления новой 
системы учебно-воспитательной работы в школе. 

Предпосылкой для возникновения и развития методической службы спустя всего лишь год 
после образования Краснодарского края, что уже примечательно, стала потребность и стрем-
ление педагогов к профессиональному росту, появление новых требований общества к уровню 
подготовки учителей, необходимость комплектования школ высококвалифицированными ка-
драми.

Практически с первых лет своего существования, тогда еще Институт усовершенствования 
учителей предлагал целый спектр обучающих мероприятий: курсов, семинаров, практикумов, 
лекторий. На постоянной основе работали педагогические выставки, появились инновационные 
формы работы с учителями: школы передового педагогического опыта, педагогические чтения.

На всех этапах своего развития Институт служил центром сохранения, изучения достижений 
отечественной педагогической науки, её развития, держал вектор на высшие стандарты работы. 

В октябре 1943 года сотрудниками Института была проведена колоссальная работа по возоб-
новлению деятельности, приостановленной с началом Великой Отечественной работы. Несмо-
тря на трудности послевоенных лет, переходных этапов в истории нашей страны, изменения в 
социально-экономической и политической жизни, Институт всегда оперативно реагировал на 
возникающие потребности общества, расширял и преобразовывал свою деятельность. 

И сегодня Институт развития образования – ключевое научно-методическое учреждение 
Краснодарского края. Деятельность Института гармонично сочетает осмыслением накопленных 
предшественниками знаний с разработкой актуальных стратегий и концепций, необходимых 
нашей отрасли для ее дальнейшего успешного развития. В стенах Института ведется серьезная 
научная и просветительская работа.

Проводимые Институтом методические мероприятия вносят неоценимый вклад в форми-
рование интеллектуальной среды для обмена знаниями, трансляции успешного опыта учи-
телей-новаторов не только для педагогов нашего края, но и далеко за его пределами. Особо 
хочется отметить коллектив Института. Вас отличает целеустремленность, и трудолюбие, добро-
желательность и увлеченность своим делом.

Уверены, что коллектив Института развития образования под Вашим руководством непре-
менно достигнет новых профессиональных вершин и творческих побед! Пусть Вас всегда окру-
жает атмосфера мира, добра, искренности и взаимопонимания! Неиссякаемого вдохновения, 
процветания и благополучия!

Ольга Николаевна МЕДВЕДЕВА, 
начальник управления  
по образованию и науке  
города-курорта Сочи
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Уважаемые  
коллеги!

Сердечно поздравляем вас со знаменательной да-
той – 85-летием со дня основания Института развития 
образования Краснодарского края!

За годы своего существования он внес уникальный 
вклад в совершенствование системы подготовки педа-
гогических кадров, формирование интеллектуального 
потенциала региона.

Широкая практическая, инновационная направ-
ленность, современные технологии, новаторские проекты, которые реализует 
Институт, позволяют уверенно идти в ногу со временем, заниматься глубокой 
исследовательской работой. Ее результаты нашли воплощение в современных 
программах, методиках обучения и воспитания, в повышении квалификации 
тысяч учителей, развитии отечественного образования.

Благодаря целеустремленности, огромной созидательной энергии, твор-
ческому поиску, высокому профессионализму, умению бережно хранить 
заложенные традиции ваш коллектив неизменно добивается успехов в осу-
ществлении самых смелых планов и идей.

В этот праздничный день от всей души желаем крепкого здоровья, сча-
стья, радости, добра, неиссякаемого энтузиазма, вдохновения, благополучия 
и дальнейшего процветания!

Елена Иосифовна СЕРЕДА,  
начальник управления  
образованием 
город Новороссийск
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ГАЙДУК Т.А. Проектное управление как основа трансформации  
регионального Института развития образования

Проектное управление  
как основа трансформации 
регионального Института 
развития образования

В статье представлен опыт реализации проектного 
управления в условиях многозадачности и быстрого обновле-
ния тактических и стратегических ориентиров в современ-
ной системе образования, накопленный Институтом раз-
вития образования Краснодарского края и представленный 
на VII Всероссийском практическом форуме «Образование 
2023».

Ключевые слова: проектное управление, образовательная 
организация, мониторинг, проектный офис, внутрифирменный 
стандарт управления проектами, диссеминация результатов 
проектной деятельности, организация экспертного уровня

ГАЙДУК  
ТАТЬЯНА АЛЕКСЕЕВНА

ректор ГБОУ «Институт развития 
образования» Краснодарского края,

кандидат педагогических наук, 
Почетный работник общего 

образования РФ, 
Заслуженный учитель Кубани

rector@iro23.ru

Сегодня ориентация на 
проектное управление при-
нята на всех уровнях государ-
ственной системы и во всех 
секторах экономики, что по-
зволяет любую возникающую 
проблему решать через про-
ект, точечно консолидировать 
ресурсы, создавать особый 
формат взаимодействия, обе-
спечивающий не только ре-
шение поставленной задачи, 
но и получение нового про-
дукта. К главным преимуще-
ствам проектного управления 
относятся экономия времени 
и средств, снижение рисков, 
публичность и открытость ре-
зультатов.

Современный Институт 
развития образования – это 
особый вид образовательной 
организации, ответственной 
за координацию работы всей 
региональной системы обра-
зования и выполняющей ряд 
соответствующих функций.

Институт развития об-
разования Краснодарско-
го края работает в режиме 
многозадачности и быстрого 
обновления тактических и 
стратегических ориентиров, 
характерных для современ-
ной системы образования. 

Это определило необходи-
мость оптимального исполь-
зования ресурсов и целевой 
координации действий по 
решению возникающих про-
блем именно посредством 
проектного управления как 
эффективного инструмента, 
способного обеспечить про-
движение Института в выпол-
нении его главной миссии.

Переход на проектное 
управление обеспечил суще-
ственную трансформацию 
нашего Института и гаран-
тировался такими механиз-
мами, как масштабные мо-
ниторинговые исследования, 
организация работы проект-
ного офиса, введение вну-
трифирменного стандарта 
управления проектами, а так-
же диссеминация результа-
тов проектной деятельности 
посредством их апробации и 
публикации.

Мониторинговые ис-
следования позволяют нам 
вычленять важнейшие тен-
денции и проблемы, решение 
которых возможно в проект-
ном формате, а также в ре-
жиме опережения намечать 
управленческие стратегии 
проектного регулирования и 
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видеть результаты предпри-
нимаемых действий в кон-
тексте эффективности рабо-
ты Института. 

В учреждении была орга-
низована работа проектно-
го офиса – изменяющегося в 
зависимости от содержания 
проекта мобильного объеди-
нения специалистов, иници-
ирующих проекты и коорди-
нирующих их выполнение. 
Деятельность проектного 
офиса носит цикличный ха-
рактер и предусматривает 
выполнение комплекса опе-
раций. Это стартовое об-
суждение проблемы и опре-
деление проектной идеи, 
рассредоточенная проработ-
ка деталей проекта членами 
проектного офиса в грани-
цах своих функциональных 
обязанностей, утверждение 
команды проекта, формиро-
вание профиля проектной 
деятельности, координация 
работы по выполнению про-
граммы проекта, мониторинг 
его реализации с представле-
нием результатов на темати-
ческих собраниях.

Большое внимание было 
уделено введению в Институ-
те внутрифирменного стан-
дарта управления проектами, 
унифицирующего процессы и 
их документационное обеспе-
чение с целью оптимизации 
работы коллектива в рамках 
того или иного проекта. К 
настоящему времени нами 
стандартизированы форматы 
документов и циклограммы, 
регламенты информационно-
го сопровождения и исполь-
зования коммуникационных 
каналов, функциональные 
обязанности участников про-
екта, эталоны бережливого 
управления и эргономично-
сти, оптимизирующие про-
ектную деятельность и взаи-
модействие всех ее субъектов, 
а также система индикатив-
ных показателей, отражаю-
щих развитие Института.

Разработка и внедрение 
внутрифирменного стандарта 
как общепринятой нормы и 
традиции Института, на наш 
взгляд, – один из ключевых 
показателей успешности его 
перехода на проектное управ-
ление.

Наконец, введение про-
ектного управления невоз-
можно без создания условий 
для диссеминации результа-
тов проектной деятельности. 
Для этого нами использует-
ся официальный сайт ИРО 
(рис.  1) и социальные сети, 
журналы «Педагогическая 
перспектива» и «Кубанская 
школа», постоянно действу-
ющие площадки для обмена 
опытом «Методический гори-
зонт», «Вектор образования 
Кубани», а также всевозмож-
ные форумы и мероприятия, 
где представляются и обсуж-
даются результаты реализа-
ции наших проектов.

Таким образом, благодаря 
ориентации на потребности 
и возможности образова-
тельной практики, опоре на 
сетевые форматы взаимодей-
ствия, глубокой проработке 
методического обеспечения, 
масштабной апробации ре-
зультатов проектной дея-
тельности и тематическому 
разнообразию выполняемых 
проектов Институт в настоя-
щее время занимает ведущую 

позицию в проектировании и 
обеспечении развития систе-
мы образования Краснодар-
ского края.

Перевод управления в 
проектный режим позволил 
нам сформировать «порт-
фель проектов», актуальных 
для выполнения Институтом 
своей миссии и ставших его 
визитной карточкой, а так-
же придать новый импульс 
федеральным и региональ-
ным проектам, в выполне-
нии которых участвует ИРО. 
Реализуемые проекты позво-
ляют нам качественно вы-
полнять задачи, связанные с 
сопровождением педагогов 
и стимулированием их про-
фессионального развития, 
оказанием поддержки ме-
тодическим службам, совер-
шенствованием собственного 
инновационного потенциала 
и организацией инновацион-
ного поиска учреждениями 
краевой системы образова-
ния, повышением качества 
образования и совершенство-
ванием образовательного 
процесса.

В настоящее время Инсти-
тутом реализуется более 25 
таких проектов. Остановим-
ся на наиболее значимых для 
развития Института, которые 
инициированы и реализуются 
в рамках проектного управле-
ния.

Рисунок 1. Официальный сайт ИРО Краснодарского края: 
главная страница
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Решение задачи обеспе-
чивать непосредственную ра-
боту с педагогами, создавать 
условия для восполнения их 
профессиональных дефици-
тов определило необходи-
мость введения проекта по 
систематизации научно-ме-
тодического сопровождения 
педагогических работников 
и управленческих кадров, что 
предусматривает персонали-
зацию профессионального 
развития педагога, расшире-
ние сетевого взаимодействия 
между субъектами системы 
образования и развитие ка-
дрового резерва и управлен-
ческого корпуса образова-
тельных организаций.

Данный проект является 
самым масштабным, посколь-
ку через него мы обеспечива-
ем выход на каждого педагога 
Краснодарского края. Инсти-
тутом развернута системная 
работа по выявлению профес-
сиональных дефицитов педа-
гогов, по результатам которой 
выстраивается индивидуаль-
ный образовательный марш-
рут, имеющий оригинальную 
пятиуровневую структуру и 
ориентацию на персональные 

образовательные потребно-
сти. Такой маршрут реализу-
ют уже более 10 тысяч педаго-
гических работников края. 

Для восполнения их про-
фессиональных дефицитов 
Институтом создано 17 экс-
клюзивных программ повы-
шения квалификации, обе-
спечивающих личностное и 
профессиональное развитие 
каждого слушателя на основе 
нестандартных новаторских 
технологий, форм и методов 
взаимодействия, проводятся 
практико-ориентированные 
интерактивные мероприятия.

Поскольку траектория 
развития каждого педагога 
уникальна и не ограничи-
вается освоением программ 
повышения квалификации, 
перед нами встала задача ор-
ганизации комплексного на-
учно-методического сопро-
вождения профессионального 
роста. Для ее решения создан 
региональный методический 
актив и ведется региональная 
база наставников – основ-
ных субъектов, оказывающих 
адресную помощь педаго-
гам. В настоящее время ре-
гиональная база наставников 

включает 60 опытных учи-
телей края, транслирующих 
лучшие педагогические прак-
тики для образовательных 
учреждений, реализующих 
целевую модель наставниче-
ства. 

Для методического сопро-
вождения учителей при Ин-
ституте создана «Школа пе-
дагога-наставника», в рамках 
которой проводятся стажи-
ровки, тренинги, педагогиче-
ские чтения и стратегические 
сессии, способствующие раз-
витию навыков успешной 
коммуникации, формирова-
нию лидерских качеств, раз-
витию рефлексивных способ-
ностей. На уровне региона 
традиционной стала органи-
зация мастер-классов и кон-
ференций по наставничеству. 
В 2022 году впервые был про-
веден краевой конкурс «Педа-
гог-наставник» (рис. 2). Кроме 
того, для наставников реали-
зуются две уникальные до-
полнительные образователь-
ные программы, по которым 
прошли обучение уже более 
тысячи педагогов. 

Отслеживание результатов 
реализации данного проекта 
обеспечивается комплексным 
мониторингом непрерывного 
повышения профессиональ-
ного мастерства педагогов, 
который позволяет адресно 
корректировать или пролон-
гировать индивидуальный 
маршрут. В настоящее время 
мониторинг содержит данные 
о профессиональном разви-
тии более 28,5 тысяч человек.

Формируя портфель про-
ектов и решая амбициозную 
задачу по отбору и подготов-
ке педагогов-победителей ре-
гиональных и Всероссийских 
профессиональных конкур-
сов, мы развернули творче-
ский проект, направленный 
на выявление и поддержку 
талантливых учителей Куба-
ни, обладающих собственным 
стилем профессиональной 

Рисунок 2. Торжественная церемония награждения 
победителей первого краевого конкурса «Педагог-

наставник». ГБОУ ИРО Краснодарского края, 28 октября 
2022 г. 
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дея тельности. Сопровожде-
ние их развития через подго-
товку к участию в конкурсном 
движении – ведущая задача 
проекта «Конкурсный педаго-
гический резерв Кубани». 

В рамках проекта, кото-
рый объединил 260 педаго-
гов и руководителей обра-
зовательных организаций, 
проходят фестивали «Взгляд 
в будущее» и «Учитель года», 
летняя школа педагогических 
работников дошкольного об-
разования, форум «Уроки на 
всю жизнь», краевой кон-
курс «Мужская профессия» и 
крае вое открытое первенство 
учительских клубов «Четверо 
смелых».

В результате реализации 
проекта выявлена группа та-
лантливых педагогов Красно-
дарского края, представляю-
щих свой опыт в различных 
формах на региональном и 
федеральном уровнях. Они 
проводят вебинары, семина-
ры, мастер-классы, являются 
активными участниками всех 
региональных мероприятий. 
Всего на 2023 год в Институ-
те запланировано проведение 
16 региональных профессио-
нальных конкурсов и 2 регио-
нальных этапов Федеральных 
конкурсов, подготовка к кото-
рым осуществляется в рамках 
данного проекта. 

Сегодня уже более поло-
вины от общего количества 
педагогов, охваченных про-
ектом, участвовали в краевых 
профессиональных конкур-
сах в качестве конкурсантов, 
а 10% – в качестве членов 
жюри.

Многие участники проек-
та стали победителями, при-
зерами, лауреатами Всерос-
сийских профессиональных 
конкурсов. Так, например, 
представители Краснодарско-
го края за последние три года 
стали финалистами Всерос-
сийского конкурса «Директор 
года России», призерами Все-

российского конкурса «Учи-
тель-дефектолог России» в 
номинации «Логопед года», 
победителями в номинации 
«Молодые воспитатели до-
школьных образовательных 
организаций» Всероссий-
ского конкурса «Педагогиче-
ский дебют», Всероссийского 
конкурса «Учитель здоровья 
России» в номинации «За вы-
сокую компетентность», по-
бедителями Всероссийского 
профессионального конкур-
са «Флагманы образования. 
Муниципалитет», лауреата-
ми Всероссийских конкурсов 
«Педагог-психолог России» и 
«Учитель года России», абсо-
лютным победителем конкур-
са «Воспитатель года России», 
выполняющим функции со-
ветника Министра Просвеще-
ния РФ.

Важнейшим механизмом 
развития любой образова-
тельной организации явля-
ется инновационная дея-
тельность. Поэтому одним из 
направлений работы совре-
менного Института развития 
образования является органи-
зация и координация иннова-
ционных процессов. Чтобы 
эффективно выполнять та-
кую задачу в масштабах кра-
евой системы образования, 
сам Институт тоже должен 
проявлять инновационную 
активность и развивать соб-
ственный инновационный 
потенциал.  

Благодаря переходу на 
проектное управление в 
2020 году ИРО наряду с фе-
деральными вузами принял 
участие в конкурсе Минобр-
науки России и получил ста-
тус федеральной иннова-
ционной площадки по теме 
«Научно-методическое со-
провождение региональной 
инновационной сетевой ин-
фраструктуры, обеспечиваю-
щей непрерывный рост про-
фессионального мастерства 
учителя» (2021–2025 гг.) [1, 2].

Идея проекта заключается 
в переводе работы региональ-
ной инновационной инфра-
структуры в сетевой формат 
взаимодействия, активизиру-
ющий рост профессионально-
го мастерства современного 
учителя за счет ориентации 
всех уровней системы обра-
зования на персонифициро-
ванное восполнение профес-
сиональных дефицитов.

В рамках данного про-
екта проведены восемь Все-
российских научно-практи-
ческих конференций (в том 
числе с международным уча-
стием), Всероссийская стажи-
ровка под эгидой Академии 
Минпросвещения России, ко-
торую посетили представи-
тели 20 регионов Российской 
Федерации, организовано бо-
лее 100 краевых мероприятий 
(форумы, слеты, фестивали, 
конкурсы, вебинары) (рис.3, 
4), создан банк инновацион-
ного опыта, содержащий бо-
лее 400 материалов, разрабо-
танных участниками проекта, 
опубликованы методические 
издания, научные статьи, вы-
пускаются информационные 
бюллетени. В Федеральный 
реестр дополнительных про-
фессиональных программ 
внесены 38 наших программ 
повышения квалификации. В 
формате сетевого взаимодей-
ствия заключено 60 договоров 
с организациями системы об-
разования Краснодарского 
края и 13 – с организациями 
высшего и дополнительного 
образования других субъек-
тов РФ. 

Важной для нас и до-
статочно успешной являет-
ся работа с организациями, 
имеющими статус ФИП по 
линии как Минобрнауки, так 
и Минпросвещения России: 
с Институтом развития об-
разования Республики Баш-
кортостан, Кубанским госу-
дарственным университетом, 
Сочинским государственным 
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университетом, Центром до-
полнительного образования 
«Хоста» и «Станцией юных 
техников» г. Сочи. Данное со-
трудничество будет продолже-
но и расширено. Кроме того, в 
этом году в рамках проекта 
мы выстраиваем новую мо-
дель взаимодействия с систе-
мой высшего педагогического 
образования по обеспечению 
восполнения кадрового дефи-
цита в региональной системе 
образования.

Результаты работы по 
проекту регулярно освещают-
ся в СМИ, а также на офици-
альном ресурсе организаци-
и-оператора ФИП. В 2022 году 
Институт был приглашен в 
Москву с докладом на очный 
семинар по обмену эффек-
тивным опытом, где резуль-
таты нашей работы получили 
высокую оценку. Координа-
ционным органом по вопро-
сам формирования и функци-
онирования инновационной 
инфраструктуры в сфере выс-

шего образования и соответ-
ствующего дополнительного 
профессионального образо-
вания Минобрнауки России 
опыт работы нашего Инсти-
тута в статусе ФИП был вклю-
чен в перечень эффективных 
практик по итогам 2022 года.

Для формирования инно-
вационного образовательного 
пространства края, популяри-
зации эффективного опыта и 
оказания организациям по-
мощи в осуществлении ин-
новационной деятельности 
Институт реализует образова-
тельный проект «Инновацион-
ный поиск», в рамках которого 
организации, получившие ста-
тус краевой инновационной 
площадки, осуществляют ин-
новационную деятельность в 
соответствии со своим автор-
ским замыслом [3].

Специфика данного про-
екта определяется рядом осо-
бенностей. 

Во-первых, конкурсный 
отбор и отчеты проводятся по 

требованиям к Федеральным 
инновационным площадкам, 
чтобы при участии в регио-
нальном конкурсе органи-
зации могли достойно пред-
ставлять Краснодарский край 
на уровне Федерации.

Во-вторых, каждая заявка 
проходит дополнительный 
аудит профильных кафедр 
Института на предмет ценно-
сти проекта для развития кра-
евой системы образования.

В-третьих, на каждый ка-
лендарный год оформляется 
план взаимодействия, вклю-
чающий мероприятия, ко-
торые инновационные пло-
щадки проводят в рамках 
своих проектов (стажировки, 
мастер-классы, вебинары), 
мероприятия Института, в 
которых они участвуют как 
создатели и носители инно-
ваций, а также продукты (ста-
тьи, пособия, рекомендации, 
программы), значимые для 
краевой системы образова-
ния. Так, например, в 2023 

Рисунки 3. Мероприятия федеральной инновационной площадки по теме «Научно-
методическое сопровождение региональной инновационной сетевой инфраструктуры, 

обеспечивающей непрерывный рост профессионального мастерства учителя»
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году общая дорожная карта 
включала 464 позиции.

Такая организация работы 
краевых инновационных пло-
щадок обеспечивает, с одной 
стороны, необходимое каче-
ство деятельности по проек-
ту, с другой – полноценную 
интеграцию различных ор-
ганизаций в инновационную 
инфраструктуру и ориента-
цию на потребности системы 
образования Краснодарского 
края.

Необходимо отметить, что 
ежегодно расширяется инно-
вационный кластер системы 
образования, который на-
чинается с муниципального 
уровня и достойно представ-
ляет субъект на федеральном 
уровне. Сейчас в системе об-
разования Краснодарского 
края работают 74 краевые и 
324 муниципальные иннова-
ционные площадки, в кото-
рых задействовано более 20 
тысяч педагогов. Особенно 
значимым результатом счи-
таем увеличение числа фе-
деральных инновационных 
площадок. На сегодняшний 
день из 47 действующих в 
стране ФИП 4 представляют 
Краснодарский край. Даль-
нейшее увеличение числа фе-
деральных инновационных 
площадок тоже является за-
дачей, поставленной и реша-
емой нашим Институтом.

Проект «Движение вверх» 
возник с целью преодоле-
ния ставшей традиционной 
ситуации, когда инноваци-
онный опыт, накопленный 
муниципальными службами, 
замыкался в муниципали-
тете и не транслировался на 
всю систему образования [4]. 
Это существенно сокраща-
ло активность специалистов 
методических служб, терялся 
профессиональный потен-
циал муниципальных систем 
образования, снижалось каче-
ство их работы. Поэтому был 
разработан новый проект, 

суть которого заключается в 
следующем: муниципальная 
служба, имеющая успешный 
опыт решения определенной 
проблемы, на специально 
организованном меропри-
ятии – «Постер-сессии» – в 
режиме краткого сообщения 
знакомит со своими дости-
жениями другие муниципа-
литеты и заключает договоры 
о сотрудничестве с проголо-
совавшими за нее методиче-
скими службами края. Далее 
согласовывается и реализует-
ся дорожная карта, предусма-
тривающая совместную раз-
работку в сетевом формате 
проблемы, озвученной на по-
стер-сессии муниципальны-
ми методическими службами 
под руководством спикера, 
которому присваивается ста-
тус Краевого ресурсного цен-
тра или Лидера сетевого взаи-
модействия. 

Тематика созданных со-
обществ связана с актуальны-
ми направлениями развития 
системы образования Крас-
нодарского края, с выявлен-
ными в ходе мониторингов 
дефицитами муниципаль-
ных методических систем. 
Через живое общение и соз-
данные онлайн-платформы 
идет обмен информацией, 
формируются и оттачивают-
ся механизмы саморазвития, 
взаимообогащения, сотруд-
ничества и наставничества, 
создается единое научно-ме-
тодическое пространство, по-
строенное на сочетании тра-
диций и инноваций. Кроме 
того, в рамках этого проекта 
созданы Региональный ре-
естр методистов и открытая 
информационная система их 
профессионального разви-
тия.

Проект «Движение вверх», 
который объединил все 44 
муниципальные методиче-
ские службы и более 13 ты-
сяч педагогов, стал одним 
из ключевых направлений 

работы Института развития 
образования Краснодарского 
края. Сетевые сообщества, ко-
торые возглавляют 8 Краевых 
ресурсных центров и 15 Лиде-
ров сетевого взаимодействия, 
транслируют и распространя-
ют лучшие педагогические и 
методические практики. 

В настоящее время благо-
даря большому интересу дру-
гих регионов России проект 
вышел за пределы Краснодар-
ского края. В 2022 году были 
созданы Межрегиональные 
ресурсные центры, которые 
выстраивают взаимодействие 
с методическими службами 
Белгородской, Тамбовской, 
Челябинской, Иркутской, Ле-
нинградской, Ростовской, 
Курской, Воронежской об-
ластей, Донецкой Народной 
Республики, Башкортостана 
и ориентированы на повы-
шение профессиональных 
качеств сотрудников муници-
пальных методических служб. 

Таким образом, данный 
проект вывел работу Инсти-
тута с муниципальными ме-
тодическими службами на 
новый уровень и позволил 
повысить ее качество за счет 
горизонтального кураторства, 
основанного на обмене про-
дуктивным опытом в сетевом 
формате.

Значимым для нашего ре-
гиона является проект «Со-
провождение школ с низкими 
образовательными резуль-
татами и школ, функциони-
рующих в сложных социаль-
ных условиях». В его рамках 
реализуется горизонтальное 
кураторство, которое пред-
усматривает в каждом му-
ниципалитете деятельность 
наставников для управленче-
ских команд и предметных 
тьюторов для учителей. Еще 
одной особенностью регио-
нального проекта является 
организация в муниципа-
литетах «Школ кадрового 
управленческого резерва», 
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программы которых вклю-
чают систему стажировок, 
диагностические процедуры, 
тренинги и деловые игры. 
Разработан и используется 
обширный мониторинговый 
протокол, результаты кото-
рого являются основой для 
дальнейших управленческих 
действий и оказания адрес-
ной педагогической помощи.

На основе диагностики 
профессиональных дефи-
цитов педагогов были раз-
работаны индивидуальные 
образовательные маршруты 
для каждого учителя, рабо-
тающего в школе с низкими 
образовательными результа-
тами, организовано его ме-
тодическое сопровождение. 
Широкое распространение в 
ШНОР получили технологии 
формирующего оценивания, 
исследования урока и совер-
шенствования школьного 
климата.

Реализация региональной 
модели сопровождения дала 
значимые для системы обра-
зования Краснодарского края 
результаты. В 2020 году в спи-
ске Рособрнадзора было 379 
школ региона с низкими обра-
зовательными результатами, а 
в 2022 году их стало 233, то есть 
на 12% меньше. Но возникла 
новая проблема: 113 школ так 
и не вышли из списка ШНОР, 
а 120 пополнили его впервые. 
Это новый вызов, с которым 
предстоит справиться через 
совершенствование региональ-
ной системы профилактики 
учебной неуспешности и ор-
ганизацию адресной поддерж-
ки ШНОР. В настоящее время 
Институтом разработаны кон-
структор многоуровневой му-
ниципальной дорожной карты 
и макет внутришкольной си-
стемы профилактики учебной 
неуспешности, начато их вне-
дрение.

Принимая во внимание 
роль Института развития об-
разования в обеспечении не-

прерывного повышения про-
фессионального мастерства 
учителя и оказании ему сво-
евременной адресной помо-
щи, в том числе через органи-
зацию обмена продуктивным 
опытом, мы пришли к запуску 
проекта по формированию 
сети профессиональных сооб-
ществ [5]. Его основная идея 
сводится к следующему: если 
работу сообществ сориенти-
ровать на решение значимых 
проблем повышения качества 
образования и при этом мак-
симально полно использовать 
потенциал сетевых форматов 
взаимодействия, то это будет 
способствовать созданию ус-
ловий для непрерывного по-
вышения профессионально-
го мастерства современного 
учителя.

Основная цель професси-
ональных сообществ состоит 
в организации взаимодей-
ствия педагогов по решению 
значимых проблем повыше-
ния качества образования. 
Были определены следующие 
задачи: оказание методиче-
ской помощи, диссеминация 
лучшего опыта, проведение 
экспертизы и поддержка об-
разовательных инициатив, 
организация педагогического 
взаимодействия, формирова-
ние банка учебных и методи-
ческих материалов, создание 
единого информационного 
пространства, проведение ме-
роприятий. 

К настоящему времени 
в регионе создано 23 про-
фессиональных сообщества. 
Опыт доказывает необходи-
мость организации их дея-
тельности, что обеспечива-
ется наличием координатора 
– работника Института. Ка-
ждое сообщество возглавляет 
председатель, выбранный из 
числа наиболее авторитет-
ных участников сообщества, 
который отвечает за содер-
жательное наполнение. Кро-
ме того, в структуре сообще-

ства выделен президиум. Это 
8–10 наиболее активных и 
авторитетных представите-
лей профессиональной обще-
ственности, принимающих 
оперативные решения, даю-
щих оценку ситуации и опре-
деляющих направления рабо-
ты сообщества. 

Координатор, председа-
тель и президиум действуют 
в соответствии с изменяю-
щимися задачами и выявлен-
ными профессиональными 
потребностями. В Совет сооб-
щества входят представители 
всех муниципалитетов. Они 
способствуют трансляции ре-
шений сообщества в своем 
муниципалитете, организо-
вывают мероприятия с педа-
гогами. 

Профессиональные со-
общества педагогов уже ста-
ли реальной силой, которая 
обеспечивает выполнение 
Институтом своих задач: они 
создают инновационные про-
дукты, транслируют лучшие 
образцы успешного педаго-
гического опыта, выполняют 
экспертные функции на кон-
курсах, смотрах и фестивалях, 
дают заключения по новым 
обсуждаемым документам, 
программам, учебникам, ре-
ализуют разные модели на-
ставничества, участвуют в 
мероприятиях ИРО.

С марта 2020 года реали-
зуется проект регионального 
масштаба «Телешкола Кубани» 
для учащихся 1–11 классов, 
главной целью которого яв-
ляется обеспечение качества 
и доступности образования 
в новых реалиях [6]. Проект 
позволяет 100% школьников 
Краснодарского края осваи-
вать образовательные про-
граммы в условиях удаленно-
го обучения путем просмотра 
телевизионных консультаций 
(9–11 класс) и телевизионных 
уроков (1–11 класс). 

Под видеоуроки с 2020 по 
2022 год был предоставлен 
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эфир краевого телеканала 
«Кубань 24» в дневные часы. 
Это совместный проект ми-
нистерства образования, на-
уки и молодежной политики 
Краснодарского края, депар-
тамента информационной 
политики региона, телеканала 
«Кубань 24» и Института раз-
вития образования. Роль ИРО 
заключалась в организацион-
но-методическом сопрово-
ждении проведения учителя-
ми уроков-консультаций. 

За первые два года в про-
екте было задействовано 229 
педагогов из 125 образова-
тельных организаций 31 му-
ниципалитета, записано 375 
уроков и консультаций, в том 
числе по подготовке к ГИА. В 
2023 году в записи 129 виде-
оконсультаций приняли уча-
стие 96 педагогов из 86 учреж-
дений 32 муниципалитетов.

Опыт Института показал, 
что переход регионального 
ИРО на проектное управление 
обеспечивает его трансфор-
мацию в части оптимизации 
ресурсов, организации целе-
направленного взаимодей-
ствия отдельных субъектов и 
подразделений, «погружения» 
работников в актуальные 
проблемы и развития их про-
фессиональных компетенций 
в проектных направлениях, 
повышения качества проект-

ной деятельности, улучшения 
психологического климата в 
учреждении, а также прида-
ния ИРО статуса организации 
экспертного уровня за счет 
многообразия и успешного 
выполнения значимых про-
ектов. Данный статус выра-
жается в том, что Институт 
координирует ключевые на-
правления и общее развитие 
региональной системы обра-
зования, имеет высококва-
лифицированный педагоги-
ческий коллектив и центры 
превосходства (ФИП, центры 
в структуре Института, управ-
ление и ЦДО, научно-мето-
дические журналы, управ-
ляемые профессиональные 
сообщества, СОТА, каскадное 
тьюторство, реализация ДПП 
ПК из Федерального реестра), 
показывает высокие дости-
жения по ведущим направ-
лениям работы современной 
системы образования. Кро-
ме того, организация осно-
вывается в своей работе на 
результатах проводимых ис-
следований, имеет опыт эф-
фективного выполнения про-
ектов различного содержания, 
масштаба, уровня и условий 
реализации, осуществляет 
консультирование по акту-
альным вопросам современ-
ного образования и является 
советником регионального 

министерства по вопросам 
общего образования.

Во всех проектах Инсти-
тутом развития образования 
Краснодарского края решает-
ся ключевая задача – обеспе-
чение качества регионально-
го образования. Это требует 
от нас постоянного соответ-
ствия вызовам времени и по-
требностям педагога.  

Позвольте в этой связи 
процитировать слова прези-
дента Российской Федерации 
Владимира Владимировича 
Путина: «Именно от школь-
ного учителя, наставника во 
многом зависит, кем вырас-
тет человек, каким он станет. 
Учитель способен не только 
зажечь в ребенке интерес к 
знаниям, помочь раскрыться 
его талантам и способностям, 
но и заложить те базовые 
ценности, которые станут 
надежной опорой во всей 
взрослой жизни человека. В 
этом и есть высокая миссия, 
смысл педагогической дея-
тельности, к которой просто 
невозможно относиться без 
уважения» [7].

В Год педагога и наставни-
ка желаем всем работникам 
образования Российской Фе-
дерации профессиональных 
успехов! Мы готовы к новым 
вызовам времени и открыты 
для сотрудничества. 
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Перед российским обра-
зованием всегда стояла зада-
ча достижения современного 
качества, связанного с созда-
нием условий для развития 
личности ребёнка, способно-
го реализовать себя как часть 
социума. 

Государственное бюд-
жетное образовательное уч-
реждение «Институт развития 
образования» Краснодарского 
края (далее – Институт) на 
протяжении 85 лет в органи-
зации деятельности системы 
повышения квалификации 
руководствовался принци-
пом: планировать решение 
завтрашних проблем нужно 
сегодня. 

В далеком 1938 году Крас-
нодарский краевой институт 
усовершенствования учите-
лей (далее – ИУУ) был осно-
ван для решения следующих 
задач: изучение, обобщение, 
распространение передового 

педагогического опыта и ока-
зание методической помощи 
учителям. На рисунке 1 пред-
ставлено развитие структуры 
ИУУ: количество подразделе-
ний увеличивалось в соответ-
ствии с поставленными зада-
чами.

В 1946 г. состоялся первый 
послевоенный краевой съезд 
учителей Краснодарского 
края, в подготовке которого 
Институт активно участвовал. 
Съезд определил основные 
направления работы ИУУ: 
восстановление нарушенного 
войной всеобуча, идейно-по-
литическое воспитание учи-
телей. 

В 40-50-е годы ведущими 
стали вопросы методики пре-
подавания, оказания помощи 
в подготовке к поступлению 
в вуз учителям, не имеющим 
педагогического образования. 

В 1949 году были созданы 
три отдела: обобщения педа-
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гогического опыта, повыше-
ния квалификации и консуль-
тационный. Подготовлены 
и изданы два методических 
сборника «В помощь учите-
лю». Значительное место в 
работе отводилось консуль-
тациям для работников школ 
по педагогике и психологии, 
предметам учебной програм-
мы.

В 1967–1975 гг. в пере-
подготовку педагогов были 
вовлечены ученые кубанских 
вузов, работники партийных 
и советских органов, сотруд-
ники аппарата краевого от-
дела народного образования, 
учителя-практики.

В 1969 году произошла ре-
организация учебно-методи-
ческих кабинетов Института. 
Объединённые кабинеты  хи-
мии и биологии, математики 
и физики были упразднены, 
а на их месте созданы само-

стоятельные кабинеты по ка-
ждой дисциплине.

В связи с существенным 
изменением политико-право-
вых и социально-экономиче-
ских условий жизни в стране 
и в Краснодарском крае в на-
чале 90-х годов формируются 
новые потребности регио-
нальной образовательной си-
стемы: в совершенствовании 
деятельности, росте качества 
повышения квалификации 
учителя. 

Возникает необходимость 
в расширении сферы дея-
тельности ИУУ по таким на-
правлениям, как построение 
регионального образователь-
ного пространства, организа-
ция и запуск инновационных 
процессов, разработка новых 
педагогических технологий, 
формирование регионального 
компонента содержания об-
разования, организация но-

вых типов образовательных 
учреждений.

Для решения этих задач 
региональными властями в 
1991 году было принято ре-
шение о реорганизации ИУУ 
в Краснодарский экспери-
ментальный центр развития 
образования (далее – КЭЦРО).

Центр задумывался как 
саморазвивающаяся инно-
вационная система, адапти-
рующаяся к актуальным 
условиям функционирова-
ния региональной системы 
образования. К 1996 г. он 
представлял собой сложную 
структуру, включающую раз-
ноуровневые подразделения 
(рис.2).

Центр функционировал 
с долевым финансировани-
ем соучредителей (Мини-
стерство образования РФ и 
Администрация Краснодар-
ского края), имея статус экс-

Рисунок 1. Структура ИУУ с 1938 года

Рисунок 2. Структура КЭУЦРО в 1996 году
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периментальной площадки 
министерства. Изменения в 
социально-экономической 
жизни страны, ориентация 
на самообеспечение регио-
нов привели к изменению 
системы финансирования 
Центра, который был полно-
стью переведен на краевой 
бюджет.

На фоне социальных из-
менений в Краснодарском 
крае вскоре назрела необхо-
димость решения задач по 
созданию системы непре-
рывного образования и ее 
научно-методическому обе-
спечению, переориентации 
содержания и технологий 
повышения квалификации 
на личностный и профес-
сиональный рост учителя. В 
марте 1997 года КЭЦРО был 
ликвидирован, а в мае 1997 
года в соответствии с поста-
новлением главы админи-
страции Краснодарского края 
от 24.03.1997 № 96 на его 
материальной базе был соз-
дан Краснодарский краевой 
институт дополнительного 
профессионального педаго-
гического образования (да-
лее – ККИДППО). Структура 

учреждения представлена на 
рисунке 3. 

С 2005 года Институтом 
было освоено новое для си-
стемы повышения квали-
фикации направление дея-
тельности – методическое 
сопровождение подготовки 
учащихся края к ЕГЭ. С тех 
пор в учреждении разраба-
тывается и внедряется техно-
логия разноуровневого обоб-
щающего повторения в виде 
консультационной поддерж-
ки педагогов по эффектив-
ной подготовке учащихся к 
итоговой аттестации в форме 
ЕГЭ и ГИА. Кроме того, важ-
нейшим направлением науч-
но-методической и учебной 
деятельности Института уже 
традиционно является сопро-
вождение федеральных и ре-
гиональных экспериментов в 
сфере образования.

В соответствии с распоря-
жением главы администра-
ции (губернатора) Красно-
дарского края от 20.10.2010 г. 
№1037-р была проведена ре-
организация ККИДППО: к Ин-
ституту было присоединено 
государственное учреждение 
образования «Краснодарская 

краевая фильмотека – инфор-
мационно-прокатный центр». 
Вскоре в полном наимено-
вании Института появилось 
слово «бюджетный» (приказ 
департамента образования и 
науки Краснодарского края от 
12.01.2011 г. № 3/1). 

С 2013 года в учреждении 
целенаправленно и после-
довательно осуществляется 
внедрение системы повыше-
ния квалификации с исполь-
зованием дистанционных об-
разовательных технологий, в 
том числе в виде модульных 
курсов, которые сегодня раз-
мещены на сайте Института 
[1].

С 2014 года Институт 
осуществляет научно-ме-
тодическое сопровождение 
регионального проекта «Ин-
новационный поиск», ключе-
вым событием которого яв-
ляется одноименный конкурс 
инновационных проектов об-
разовательных организаций. 
Организациям, представив-
шим лучший проект, присваи-
вается статус «Краевая инно-
вационная площадка». Проект 
направлен на обобщение и 
пропаганду инновационно-

Рис.3 Структура ККИДППО с 1997 года
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го опыта в управленческой и 
педагогической деятельности. 
В конкурсе «Инновационный 
поиск» с 2014 года приняли 
участие более 20 тысяч пе-
дагогов из более 600 образо-
вательных организаций. По 
результатам конкурса ста-
тус краевых инновационных 
площадок был присвоен 204 
организациям. В 2023 году на 
территории Краснодарского 
края действуют 74 краевых 
инновационных площадки 
[2].

Любые изменения в си-
стеме образования, в част-
ности, дополнительного про-
фессионального образования, 
связаны с трансформацией 
сознания и повышением ква-
лификации тех людей, кото-
рые в этой системе работают. 
Нам всегда важно понимать, 
какие изменения необходи-
мы, какие качества педаго-
гических работников будут 

актуальны в ближайшем бу-
дущем, какие требования к 
кадрам зафиксированы в нор-
мативной базе. 

В соответствии с прика-
зом министерства образова-
ния и науки Краснодарского 
края от 01.04.2015 г. №1379 
государственное бюджетное 
образовательное учрежде-
ние дополнительного про-
фессионального образования 
Краснодарского края «Крас-
нодарский краевой институт 
дополнительного професси-
онального педагогического 
образования» было переи-
меновано в государственное 
бюджетное образовательное 
учреждение дополнительно-
го профессионального обра-
зования «Институт развития 
образования» Краснодарского 
края (далее – ИРО). 

Работа Института сегодня 
связана с новым содержани-
ем деятельности работников 

образования региона, освое-
нием и внедрением иннова-
ций, которые востребованы 
актуальной образовательной 
ситуацией и перспективами 
развития системы. 

На рисунке 4 представлена 
современная структура Ин-
ститута. Сегодня повышение 
квалификации руководящих 
и педагогических работников 
осуществляют 11 профильных 
кафедр ИРО, которые реали-
зуют 159 программ дополни-
тельного профессионального 
образования и 9 направлений 
профессиональной перепод-
готовки. 

Ежегодно в Институте 
проходят повышение квали-
фикации более 25 тысяч ра-
ботников образования. 

Миссия современного ИРО 
– это концентрация, творче-
ское развитие и трансфер ин-
новационных идей, моделей и 
технологий, поддержка высо-

Рисунок 4. Структура современного ИРО
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ких стандартов образования, 
обеспечивающих максималь-
ный вклад в формирование 
кадрового потенциала обра-
зовательной системы Красно-
дарского края, ее непрерыв-
ное опережающее развитие и 
конкурентоспособность.

В соответствии с феде-
ральными требованиями и 
актуальными запросами ре-
гиональной системы обра-
зования Институт ежегодно 
обновляет до 50% содержания 
дополнительных профессио-
нальных программ повыше-
ния квалификации и профес-
сиональной переподготовки 
работников образования края. 

На данный момент 
прошли независимую экс-
пертизу и размещены в феде-
ральном реестре 59 программ 
повышения квалификации, 
что позволяет нашему реги-
ону быть на III месте по ре-
зультатам федерального мо-
тивирующего мониторинга.

Приоритетным направ-
лением деятельности ИРО 
является реализация реги-
ональных проектов в рам-
ках национального проекта 
«Образование». Институтом 
обеспечена реализация реги-
ональных проектов «Совре-
менная школа», «Цифровая 
образовательная среда». 

В ходе реализации проек-
та «Современная школа» на 
базе ИРО в 2020 году был соз-
дан Центр непрерывного по-
вышения профессионального 
мастерства педагогических 
работников. 

На сегодняшний день 
более 15 тысяч работников 
системы общего, дополни-
тельного и профессиональ-
ного образования вовлече-
ны в национальную систему 
профессионального роста 
педагогических работников. 
Более 7 тысяч слушателей за 
последние три года освои-
ли около 30 дополнительных 
профессиональных программ 

повышения квалификации 
по формированию функци-
ональной грамотности, ор-
ганизации наставничества и 
эффективному функциониро-
ванию школьных управленче-
ских команд. Эксклюзивные 
программы на основе нестан-
дартных новаторских техно-
логий, форм и методов вза-
имодействия обеспечивают 
личностное и профессиональ-
ное развитие каждого обучае-
мого. Стажировки, воркшопы, 
тренинги, симуляции, страте-
гические сессии способствуют 
развитию навыков успешной 
коммуникации, формирова-
нию лидерских качеств, раз-
витию рефлексивных способ-
ностей. 

Более 17 тысяч педагогов 
и руководителей общеобра-
зовательных организаций 
повысили квалификацию на 
базе Института в рамках ре-
гионального проекта «Цифро-
вая образовательная среда». 

Находящийся в составе 
ИРО Центр дистанционного 
образования детей-инвали-
дов (680 человек) на основе 
разработанных электронных 
образовательных курсов ре-
ализует 54 дополнительные 
общеобразовательные обще-
развивающие программы. 

Важное направление дея-
тельности Института – науч-
но-методическое обеспече-
ние развития региональной 
системы образования. 

Результаты научно-ме-
тодического сопровождения 
краевой системы образова-
ния отражаются в публика-
циях наших научно-педаго-
гических кадров. Только за 
2022 год в международных, 
всероссийских и региональ-
ных научно-методических 
журналах было опубликовано 
117 статей, в том числе в фе-
деральных – 54 публикации, 
49 из которых вошли в РИНЦ. 

Результаты научно-иссле-
довательской деятельности 

сотрудников ИРО представ-
лены в минувшем году на 55 
международных, всероссий-
ских и региональных науч-
но-практических конферен-
циях.

С 2001 года Институт из-
дает научно-методический 
журнал «Кубанская школа» [3], 
с 2021 года – научный журнал 
«Педагогическая перспекти-
ва» [4], зарегистрированные в 
РИНЦ. 

С 2021 года ГБОУ ИРО 
Краснодарского края является 
Федеральной инновационной 
площадкой по реализации 
проекта «Научно-методиче-
ское сопровождение реги-
ональной инновационной 
сетевой инфраструктуры, обе-
спечивающей непрерывный 
рост профессионального ма-
стерства учителя». В 2022 году 
опыт Института был включен 
в перечень эффективных мо-
делей инновационной дея-
тельности в Российской Фе-
дерации. 

Одной из значимых ини-
циатив, реализуемых ИРО, 
является сопровождение фе-
деральной программы «Зем-
ский учитель». 

Ключевые направления 
деятельности Института реа-
лизуются в целом ряде проек-
тов и проектных инициатив: 
«Научно-методическое со-
провождение ТМС» («Движе-
ние вверх»), «Инновационный 
поиск», «Профилизация реги-
ональной системы образова-
ния» («Край возможностей»), 
«Финансовая грамотность», 
«Функциональная грамот-
ность», «Я принимаю вызов», 
«Культура для школьников», 
«Час духовности», «Муници-
пальная модель организации 
образования и комплексно-
го сопровождения обучаю-
щихся с ОВЗ», «Мастерская 
управленческих команд как 
механизм развития управ-
ленческого потенциала реги-
ональной системы образова-
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ния», «Конкурсный резерв», 
«Школы с низкими образова-
тельными результатами». 

Поддержка престижа пе-
дагогической профессии 
обеспечивается ежегодным 
проведением обществен-
но-значимых мероприятий, 
в том числе региональных 
уровней всероссийских кон-
курсов. 

В Институте модернизи-
рована система подготовки к 
профессиональным конкур-
сам. За последние три года 
регион подготовил абсолют-
ного победителя конкурса 
«Воспитатель года России», 
победителей Всероссийских 
конкурсов «Педагогический 
дебют», «Учитель здоровья 
России», «Флагманы образо-
вания. Муниципалитет», при-
зеров Всероссийского кон-
курса «Учитель-дефектолог 

России» лауреатов Всероссий-
ских конкурсов «Педагог-пси-
холог России» и «Учитель года 
России», финалистов Всерос-
сийского конкурса «Директор 
года России».

В 2021 и 2022 гг. Институт 
стал лауреатом Всероссийско-
го конкурса «500 лучших об-
разовательных организаций 
страны» в номинации «Луч-
шая организация дополни-
тельного профессионального 
образования».

В 2022 г. ИРО был внесен в 
Федеральный Реестр «Всерос-
сийская Книга Почета».

В текущем году Институт 
развития образования стал 
победителем во Всероссий-
ском конкурсе сообществ, а 
сайт ИРО по итогам всерос-
сийского конкурса признан 
«лучшим официальным 
сайтом образовательной 

организации России в 2023 
году».

Создание условий для не-
прерывного повышения и 
развития профессиональных 
компетенций управленческих 
и педагогических кадров об-
разовательных организаций 
Краснодарского края в соот-
ветствии с целями государ-
ственной политики Россий-
ской Федерации и на сегодня 
остается главной задачей 
деятельности Института. 
Наша цель – удовлетворение 
образовательных и профес-
сиональных потребностей 
работников и специалистов 
краевой системы образова-
ния, профессиональное раз-
витие каждого, обеспечение 
соответствия его квалифика-
ции меняющимся условиям 
профессиональной деятель-
ности и социальной среды.
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Наше наследие
Музей истории развития 

системы образования Крас-
нодарского края стал цен-
тром притяжения всех посе-
тителей Института развития 
образования Краснодарского 
края. Фотовыставки, архив-
ные материалы, пожелтев-
шие страницы публикаций и 
методических материалов, 
профессиональные достиже-
ния учителей – среди инте-
реснейших экспонатов му-
зея время течёт нелинейно. 
Здесь остро ощущается не-
разрывная связь поколений 
педагогов и преемственность 
профессиональных традиций
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КВАША ВАДИМ ПЕТРОВИЧ – ректор Института усовершенствования учителей 
Краснодарского края с 1987 по 1997 гг., кандидат педагогических наук, Заслуженный 
учитель России (vadim_kvasha@mail.ru)

Любой день рождения – время осмысления 
пройденного пути, благодарности тем, кто был 
рядом, определения новых ориентиров. Всё еще 
масштабнее и глубже, если речь идет о юбилее 
образовательной организации краевого уровня, 
от качества деятельности которой так много 
зависит и для педагогов, и для школьников, и для 
самих сотрудников. 85 – время мудрости, понима-
ния того, что успешное новое строится на луч-
ших достижениях старого, что традиция – это не 
просто формальный обычай, а душа любой струк-
туры, система ценностей, передаваемая из поко-
ления в поколение.

О том, чем жили сотрудники Института де-
сятилетия назад, о задачах времени и отношени-
ях педагога с вечностью – наша беседа с Вадимом 
Петровичем Квашой, возглавлявшим Институт 
усовершенствования учителей с 1987 по 1997 год.

   КВАША  
      Вадим Петрович 
Учитель  
            вечен на земле!

– Вадим Петрович, се-
годня много говорят о том, 
как привлечь молодежь к 
учительской профессии. Что 
определило Ваш выбор про-
фессионального пути?

– Скажу честно: быть учи-
телем не планировал. В дет-
стве собирался стать моряком, 
астрономом, хирургом и даже 
физиком-ядерщиком. Однако 
под влиянием увлеченного 
испанским языком старше-
го брата – на фоне дружбы с 
Кубой и масштаба личности 
Фиделя Кастро – поступил на 
испанский факультет Пяти-
горского иняза. К вступитель-
ным экзаменам подготовился 
за полтора месяца. Учился 
увлеченно и уже на 4-м кур-
се начал педагогическую дея-
тельность, замещая убывших 
на повышение квалификации 
преподавателей, в течение 
учебного года вел занятия по 

«устной речи» и «домашне-
му чтению» на 2-м курсе. По 
окончании института меня 
направили учителем испан-
ского и английского языков 
в среднюю школу № 44 Крас-
нодара. Там я понял, что про-
фессиональный выбор сделан 
окончательно.

Пошел бы я снова по 
пройденному пути, если бы 
имел возможность все повто-
рить? Однозначно да. Может, 
где-то что-то бы изменил, но 
генеральная линия была бы 
та же. Иной профессиональ-
ной жизни не представляю и 
не хочу!

– Путь от учителя до 
ректора Института усо-
вершенствования учителей 
осилит не каждый. Как это 
происходило?

– Путь был долог: от учи-
теля до начальника краево-
го управления образования 

(ныне должность именуется 
«министром»). Горжусь тем, 
что не перепрыгнул на карьер-
ной лестнице ни через одну 
ступеньку, шел последова-
тельно: учитель – заместитель 
директора школы – директор 
школы – инспектор районо – 
заведующий районо – заведу-
ющий гороно – директор Ин-
ститута усовершенствования 
учителей – директор институ-
та подготовки и переподготов-
ки кадров КЭЦРО – начальник 
краевого управления образо-
вания и т.д. С учетом работы в 
последующий период – это 54 
года педагогической деятель-
ности (рис.1).

– Ректором Вы были на 
рубеже эпох, в очень сложное 
для страны и системы обра-
зования время. Что из своей 
деятельности на этом от-
ветственном посту Вы счи-
таете самым значимым?
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– Считаю большим успе-
хом решение сложнейшего 
организационного вопроса: 
удалось добиться перемеще-
ния института в современное 
здание новой типовой школы 
в строящемся микрорайоне. 
Это было очень непросто. 

Следующим правильным 
шагом стало привлечение в 
край для встречи с нашими 
учителями ярчайшей плеяды 
учителей-новаторов. Педаго-
ги Кубани от самих авторов 
узнавали о методиках Ильина 
Евгения Николаевича, Гербу-
това Валерия Александрови-
ча, Щетинина Михаила Пе-
тровича, Амонашвили Шалвы 
Александровича, Кричевского 
Вадима Юрьевича. Задавали 
им вопросы, советовались. 
Это было непросто, но очень 
важно и полезно. 

Ориентация на «повыше-
ние квалификации повышаю-
щих квалификацию» прояви-
лась и в подготовке к защите 
диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата 
педагогических наук: впо-
следствии степени были при-
своены Приходько Е.Г. и мне, 
но старт был дан именно в те 
годы. Для Института это тоже 
было важной точкой роста. 

Плодотворной видится и 
деятельность по трансформа-
ции райметодкабинетов в рай-
онные методические службы, 
а также разработка региональ-
ного компонента содержания 
образования и критериально-
го инструментария для анали-
за уроков и проведения раз-
личных творческих конкурсов 
педмастерства, в частности, 
«Учитель года».

– Что сделать не уда-
лось?

– Буду откровенен: не уда-
лось полностью уйти от фор-
мализма и бумаготворчества 
при организации курсовой 
подготовки. Столкнувшись с 
психологическим сопротив-
лением многих сотрудников, 

не развернул своевременную 
работу по организации ком-
пьютерного всеобуча среди 
методистов и, соответствен-
но, педкадров. Не органи-
зовал внутриинститутское 
обучение навыкам исследова-
тельской деятельности. Ведь 
большинство коллег привык-
ли «натаскивать» учителя по 
предмету, а уже пора было 
учить его азам эксперимен-
тальной работы, умению де-
лать грамотный анализ педа-
гогической деятельности.

– Какие управленческие 
ошибки Вы хотели бы испра-
вить, если бы можно было 
вернуться в прошлое?

– Сегодня понимаю, что 
некоторые подходы следова-
ло бы изменить. Во-первых, 
стоило переосмыслить систе-
му отбора кадров для работы 
в ИУУ. Используемые тогда 
критерии были не новы и 
бесхитростны: достаточный 
уровень педстажа; канди-
дат – состоявшийся учитель, 
имеющий заметные резуль-
таты деятельности в школе по 
месту работы, в территории. 
А правильнее было бы при-

глашать не просто хорошего 
учителя, а специалиста, вла-
деющего навыками исследо-
вательской деятельности или 
хотя бы обладающего склон-
ностью к ней, умеющего ана-
лизировать и обобщать ин-
формацию. Во-вторых, было 
бы правильно организовать 
учебу резерва для работы в 
районных, а потом в краевой 
методслужбах. В-третьих, сле-
довало попытаться повлиять 
на содержание образования 
в педвузах, обратить внима-
ние на подготовку учителей в 
университетах в плане усиле-
ния педагогической составля-
ющей их обучения.

– Какие решения потре-
бовали от Вас сложного вы-
бора?

– Как говорится, не дай 
Вам Бог жить в эпоху пе-
ремен: самые непростые 
моменты были связаны с 
реорганизацией системы – 
переходом от методических 
кабинетов по учебным дис-
циплинам к отраслевым ка-
федрам, а также созданием 
ЭБНШ (экспериментально-ба-
зовой начальной школы) сра-

Рисунок 1. Курсы повышения квалификации учителей 
математики Тихорецкого района. Слева – заведующая 

кабинетом математики Кулешова Лина Ефимовна, справа 
– директор ИУУ Кваша Вадим Петрович. Июль 1988 г.
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зу после переезда в новый 
корпус Института, еще до ре-
организации ИУУ в КЭЦРО. 
Сложно забыть и период ре-
организации ИУУ в КЭЦРО с 
десятками проблем и неожи-
данностей.

– По каким принципам 
строилась управленческая 
работа в Институте? Что 
Вы считаете самым слож-
ным в руководящей деятель-
ности?

– Не стану утверждать, что 
управление четко строилось 
на основе научных принци-
пов, но мы стремились, чтобы 
оно соответствовало принци-
пам системности, демокра-
тизма (сейчас говорят: демо-
кратического централизма), 
открытости и гласности, соче-
тания единоначалия с колле-
гиальностью. А как обойтись 
без четкости планирования, 
компетентности, стимулиро-
вания и использования пси-
хологических методов? 

Самым сложным в работе 
лично для меня всегда было 
не хвататься сразу за все, а 
грамотно, правильно деле-
гировать полномочия. Ведь 
делегировать – это не просто 
передать задачу, а выбрать 
подходящего исполнителя, 
все разъяснить, предложить 
обращаться по всем вопросам, 
установить сроки и вместе ра-
зобрать итоги. Если сотрудник 
справился – поощрить, похва-
лить, это очень стимулирует. 
Таким образом, делегировать 
– значит полностью сопрово-
ждать человека в переданном 
ему функционале.

– Какими секретами 
управленческой деятельно-
сти Вы готовы поделиться с 
нашими читателями?

– Знаете, когда я стал мно-
го общаться с учеными, то 
обратил внимание, как они 
ведут полемику. На спорные 
утверждения не говорят «нет, 
это неверно», а задают вопро-
сы: «Правда? А как вы тогда 

объясните вот это?..» Такой 
подход вызывает не агрес-
сию, а стремление оппонента 
понять возможную ошибку. 
Умение ставить себя на по-
зицию другого крайне важно 
для руководителя и учителя. 
Когда перед тобой тот самый 
одиннадцатилетний Вася, не 
спеши говорить ему, что он 
не прав. Пойми, что он может 
быть прав, но с высоты своих 
11-ти лет, а не твоих 54-х. 

Руководитель не должен 
быть «карающим мечом». В 
этой работе нельзя без эмпа-
тии, сопереживания, способ-
ности видеть в людях больше 
хорошего. Например, после 
посещения уроков под за-
претом должен быть «разбор 
полетов» при ком-то, только 
наедине. И начать важно с по-
ложительных моментов. Даже 
если их нет, найди: класс про-
ветрили! И тогда человек тебя 
услышит дальше. Надо уметь 
приходить на помощь. 

В целом же «секреты» 
управленческой деятельности 
сформулировал для себя так:

– Не требуй невозможного!
– Не позволяй себе погру-

зиться в текучку!
– Не давай таких поруче-

ний, которые не способен вы-
полнить сам.

– Обязательно планируй 
свое время и анализируй вы-
полнение запланированного 
за прошедший период.

– Не будь ни мягок, ни же-
сток.

– Не копируй слепо чу-
жой опыт. (Например, тот же 
М.П. Щетинин на свете один, 
пропусти его идеи через себя, 
через свой опыт).

– Готовься к проводимым 
совещаниям, даже к телефон-
ным разговорам.

– Ответственность за до-
пущенные ошибки и промахи 
бери перед вышестоящими 
органами на себя, не перекла-
дывая на подчиненных.

– Не заводи в коллективе 
«любимчиков».

– Давай коллегам почув-
ствовать их ценность. Поощ-
ряй активность.

– Кому из сотрудников 
Вы бы сейчас с удовольстви-
ем пожали руку?

– Вопрос в некотором 
смысле провокационный: 
прошло более 30 лет, зна-
чит, либо всем, либо… Тем не 
менее: Мехедову  В.В., Кор-
сун  В.А., Гелевера  З.И., Беля-
ловой М.А., Шинкаренко О.И., 
Жердевой  М.В., Приходь-
ко Е.Г., Килияну С.Г., Шерстя-
ных  А.П. и многим-многим 
другим.

Мехедову Владимиру Вик-
торовичу – замечательному 
человеку, настоящему руко-
водителю – в пояс бы покло-
нился. Нередко при появ-
лении нового руководителя 
в организации не всё идет 
благополучно, особенно если 
прежний остается работать 
там же. Я же получил от сво-
его предшественника полную 
поддержку: надо – приходи 
и спроси. До сих пор испы-
тываю к своему наставнику 
чувство сердечной благодар-
ности.

Всех названных людей 
объединяет краткая харак-
теристика: «порядочный 
человек». Со временем я 
сформулировал для себя, что 
включаю в это понятие: это 
кристально честный и отзы-
вчивый человек, ответствен-
ный за свои слова и поступ-
ки, заслуживающий полного 
доверия, он добр и великоду-
шен, всячески избегает осу-
ждения окружающих, умеет 
ставить себя в позицию дру-
гих: отсюда переживание, со-
страдание, эмпатия, видит в 
людях прежде всего хорошее, 
думает больше о других, чем 
о себе, стремится прийти на 
помощь. В общении прост и 
естественен.

– Изменились ли обоб-
щенный образ учителя и на-
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бор качеств, необходимых 
для работы в советской и 
современной российской шко-
ле? 

– Полагаю, что по набо-
ру фундаментальных качеств 
педагог остался прежним. А 
вот типичный образ учителя, 
на мой взгляд, претерпел из-
менения. Речь идет об отно-
шениях ученика и педагога: 
субъектно-объектные в со-
ветской школе («я – учитель, 
ученик – пластилин») и субъ-
ектно-субъектные в совре-
менной («одиннадцатилетний 
Вася – человек, равный мне»). 
По крайней мере, сегодня 
есть стремление к таким от-
ношениям. И это важнейшая 
предпосылка к тому, что я 
считаю главным результатом 
труда педагога: количества 
учеников, которые превзошли 
своего учителя. 

– В СМИ сейчас популяр-
ны рассуждения о том, что 
первично: изменение учени-
ка и затем трансформация 
школы и всей системы обра-
зования – или наоборот?

– Вопрос сложный и не 
имеет единственно верного 
ответа: эти два процесса тес-
но взаимосвязаны и не могут 
развиваться оторванно друг 
от друга. Рискну предполо-
жить, что перед нами новый 
вариант вопроса «что первич-
но: яйцо или курица».

Что значит «изменение 
ученика»? Развивается ведь 
он не в вакууме, не на Робин-
зоновом острове, а в социуме, 
активной составной частью 
которого является школа: 
именно она в заметной сте-
пени формирует его. И когда 
накапливается критическая 
масса сформированных уча-
щихся, школа вынужденно 
трансформируется, подстра-
иваясь под них. Затем в этой 
новой школе на новом уров-
не появляются новые учени-
ки – и весь цикл повторяется. 
Так происходит классический 

процесс спиралевидного раз-
вития.

– Как системе образо-
вания найти баланс между 
верностью традициям и го-
товностью к новому?

– И этот вопрос нельзя 
назвать однозначным. Счи-
таю, что главное – не ломать 
традиционное, не принуж-
дать к новшествам, не по-
вторять ошибок колхозного 
строительства 20-30-х годов 
прошлого века. Необходимо 
бережно формировать но-
вое, показывать эти «маячки» 
другим, объяснять так, чтобы 
не из-под административной 
палки, а самому захотелось 
пойти по этому пути. В опре-
деленной мере это идентично 
проблемам соотношения про-
цессов функционирования и 
развития (рис.2).

– Какой вы видите школу 
будущего?

– Это яркая, привлека-
тельная школа, которая будет 

развивать у обучающихся ин-
дивидуальность и творчество. 
Известный педагог-новатор 
80-х годов, человек непростой 
профессиональной судьбы, 
Щетинин Михаил Петрович 
высказывал парадоксальную 
мысль. Он спрашивал у кол-
лег и родителей: зачем дети 
ходят в школу? Конечно, 99%, 
а то и 100% респондентов от-
вечали: «учиться». Педагог 
же считал, что в школе ре-
бенок должен не учиться, а 
жить! Тогда школа будет не 
«обязаловкой» и «каторгой», 
а домом, куда всегда хочется 
прийти, в котором дети будут 
жить, развиваясь. По-моему, 
это и есть лучший из проек-
тов школы будущего. 

– Серьезная проблема 
современной школы, затра-
гивающая все аспекты об-
учения, – это снижение ин-
тереса детей к чтению. На 
Ваш взгляд, почему это про-
исходит?

Рисунок 2. Традиционная перед началом учебного года 
августовская конференция школ Советского района 

Краснодара,1982 год. В первом ряду президиума слева 
направо: заместитель председателя Краснодарского 

горисполкома Гридина Галина Владимировна, 
председатель Советского райисполкома г. Краснодара 

Шушина Валентина Тимофеевна, заведующий Советским 
районо Саенко Евгений Михайлович, секретарь Советского 

райисполкома Кваша Вадим Петрович.
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– Да, проблема существу-
ет и касается не только детей, 
но и взрослых. Знаете, раньше 
во время своих трамвайных 
поездок на работу я очень не 
любил встречать знакомых: не 
хотел отрываться от чтения. В 
столичном метро невозмож-
но было увидеть человека без 
книги. Почему же не любят 
читать сегодня? Прежде всего 
потому, что в семье не чита-
ют сами родители: им в дет-
стве этого недодали, заменяя 
книгу мультиками и интерак-
тивными играми на гаджетах. 
Поэтому надо прежде всего 
дозировать просмотр ТВ и 
компьютерные игры, чередуя 
их с чтением. Причем пробу-
ждать интерес к книге важно с 
малых лет. У нас много заме-
чательных детских авторов: 
Самуил Маршак, Сергей Ми-
халков, Агния Барто, Корней 
Чуковский, Николай Носов и 
другие. Трудно представить, 
чтобы ребенку не нравилось 
их творчество. Бытует мнение, 
что чем он старше, тем труд-
нее его усадить за книгу. Нет. 
Это зависит от того, насколько 
интересно само произведение. 
Примером может служить не-
любимая лично мною, но вы-
звавшая повальное увлечение 
подростков (и не только) исто-
рия о Гарри Поттере.

– Какие книги читаете 
Вы? Что стало Вашим ли-
тературным открытием 
последнего времени?

– Предпочитаю класси-
ку. Любимые русские авто-
ры – А.П. Чехов, А.И. Куприн, 
Н.С.  Лесков; зарубежные – 
Т. Драйзер, О. Генри, Э.-М. Ре-
марк, А.  Хейли. Не рискну 
сказать, что знаком с их твор-
чеством полностью, но пере-
читал много. Правда, сейчас 
почему-то классика восприни-
мается не так. Читаю Николая 
Азарова: «Украина на пере-
путье». Неожиданно заинте-
ресовался «Апокалипсисом». А 
литературным открытием по-

следнего времени стало про-
изведение коллеги, отдавшей 
работе в нашем ИУУ более 10 
лет: «У любви глаза седой пе-
чали» Беляловой Мерьем Аме-
товны. Это книга о любви гла-
зами педагога. В ней много и 
про Институт, и про работав-
ших в нем людей.

– Вадим Петрович, Вы 
посвятили образованию бо-
лее полувека и по-прежне-
му деятельны и вовлечены в 
происходящие в системе про-
цессы. Как учителю, руково-
дителю избежать професси-
онального выгорания? 

– Проблема возникла не 
сегодня и, по-видимому, тоже 
относится к разряду «веч-
ных». Я не психолог, но по-
лувековой опыт привел меня 
к определенным выводам: 
прежде всего о том, что фраза 
«Я на работе 24 часа в сутки» 
– это очень сомнительное до-
стижение. 

Чтобы избежать про-
фессионального выгорания, 
определил для себя пять ос-
новных правил:

– сохраняй баланс между 
работой и личной жизнью;

– находи время для отды-
ха, никак не связанного с ра-
ботой;

– старайся не брать «до-
машнее задание». Работа – 
это работа, а вне ее – отдых, 
личная жизнь, удовлетворе-
ние иных потребностей;

– помни и понимай, что 
взлеты и падения, успехи и 
неудачи в работе будут неиз-
бежно. Прими это как долж-
ное, думай не о том, что ста-
нет говорить «княгиня Марья 
Алексевна», а о надписи на 
кольце царя Соломона: «И это 
пройдет»;

– дома не замыкайся в 
себе, не зацикливайся на те-
лепередачах, обязательно 
много общайся с семьей, рас-
спрашивай обо всем, читай, 
играй в различные игры.

Хотя советовать легче, чем 
выполнять.

– А какой из данных Вам 
советов Вы считаете самым 
ценным?

– Если стоишь перед вы-
бором, как поступить в слож-
ной ситуации, выбери то ре-
шение, о котором будет не 
стыдно рассказать собствен-
ным детям.

– 2023-й год объявлен в 
нашей стране Годом педа-
гога и наставника. Это и 
выражение благодарности, 
и признание важности учи-
тельского труда для буду-
щего всей страны. На Ваш 
взгляд, учитель – это вечная 
профессия?

– Оставлю за скобка-
ми рассмотрение вопроса в 
философской и социальной 
парадигмах, отвечу в исто-
рической: да, учитель – это 
профессия вечная.

Заглянем в глубину ве-
ков. Только из литературных 
и иных источников мы зна-
ем о профессиях «гладиатор», 
«глашатай», «оруженосец». 
Более близки к нам по вре-
мени, но все равно давно ста-
ли историзмами «колесник», 
«ямщик», «водовоз», «трубо-
чист», «фонарщик», «скорняк» 
и «извозчик». Я еще захватил 
достаточно распространен-
ные в 50-е годы профессии 
«бондарь», «счетовод», «зем-
лемер», но все они исчезли.

А свидетельства о суще-
ствовании профессии учи-
теля, упоминания о ней 
встречаются еще в древней-
ших цивилизациях Земли. 
Она дошла до сегодняшних 
дней. При всех достоинствах 
цифровых образовательных 
ресурсов и искусственного 
интеллекта – человеческого 
начала педагога они заме-
нить не смогут. Учитель вечен 
на земле!

– В Год педагога и на-
ставника и накануне 85-ле-
тия Института развития 
образования что Вы хотите 
пожелать своим коллегам – 
сегодняшним работникам си-
стемы образования Кубани? 
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– Начну с того, что педагог 
не профессия, а призвание и 
образ жизни. Пожелание всем 
учителям позаимствую у Не-
красова: «Сейте разумное, до-
брое, вечное, сейте! Спасибо 
вам скажет сердечное Русский 
народ…» (рис. 3, 4)

Особые сердечные по-
здравления – коллективу ИРО 
с юбилеем Института!

Сегодня Институт разви-
тия образования Краснодар-
ского края – это достойное 
сочетание традиций и инно-
ваций в области образования в 
целом и в совершенствовании 
его методического обеспе-
чения в частности. Институт 
может по праву гордиться яр-
кими страницами своей био-
графии, деяниями и именами 
тех, кто стоял у истоков его 
создания в конце 30-х, обе-
спечивал деятельность в суро-
вые 40-е, выстраивал работу с 
учительством в послевоенные 
50-е – и так до наших дней.

Поэтому желаю, чтобы се-
годняшние поколения целе-
устремленных и смелых ме-
тодистов, именуемых ранее 
мастерами педагогического 
труда, «учителей учителей», 
обеспечивающих авторитет 
и востребованность учреж-
дения, специалистов-инно-
ваторов, талантливых ор-
ганизаторов современной 
поддержки образования бе-
регли и приумножали заме-
чательные традиции родного 
Института-юбиляра, реаль-
ными делами поддерживали 
его несомненные достижения 
и высокий престиж. 

Широкая практическая и 
инновационная направлен-
ность деятельности, совре-
менные технологии, новатор-
ские проекты, реализуемые в 
стенах Института, позволяют 
нашему ИУУ-ИППК-ККИДП-
ПО-ИРО уверенно нести зва-
ние лидера в методическом 

Рисунок 3. В Краснодарском горкоме партии – 
торжественный прием педагогов школ города в честь Дня 
учителя. За центральным столом слева направо: Лысенко 

Дина Александровна, председатель Краснодарского 
горкома профсоюза работников просвещения, Пятигора 

Лариса Петровна, секретарь по идеологии ГК КПСС, Дьяков 
Иван Николаевич, 1-й секретарь Краснодарского ГК КПСС, 

Галушко Вера Федоровна, заместитель председателя 
горисполкома, Кваша Вадим Петрович, заведующий 
Краснодарским гороно. Краснодар, октябрь 1985 г.

Рисунок 4. В Краснодарском горкоме партии – 
торжественный прием педагогов школ города в 

честь Дня учителя. Заведующий гороно Кваша Вадим 
Петрович вручает Почетную грамоту директору СШ № 25 

г. Краснодара Геталло Тамаре Исаковне. Справа от 
Геталло Т.И. – Брюховецкий Федор Федорович, директор 

СШ № 12 г. Краснодара, сделавший свою школу известной 
во всем СССР, один из первых на Кубани Заслуженный 
учитель школы РСФСР, кандидат педагогических наук. 

Краснодар, октябрь 1985 г.

обеспечении школьного об-
разования на Кубани.

Пусть этот юбилейный год 
станет еще одним импульсом, 

который выведет наш ИРО на 
новую орбиту развития.

С глубоким уважением, 
Вадим Кваша.

Беседовали проректор по научно-методической и инновационной деятельности  
Е. В. Плохотнюк и главный редактор журнала А. В. Чеснокова
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СЕМЕНКО ЕКАТЕРИНА АЛЕКСЕЕВНА – ректор ККИДППО в 2008–2013 гг., руково-
дитель Центра научно-методического сопровождения проектов Автономной не-
коммерческой организации дополнительного профессионального образования 
«Национальный институт качества образования» (АНО ДПО «Нико»), кандидат педа-
гогических наук, доцент (semenkoe@mail.ru)

Многие ключевые направления деятельности 
современного Института развития образования 
закладывались относительно недавно: с началом 
серьезного реформирования российской системы 
образования. О том, как Институт откликался 
на новые требования, каких непростых решений 
это требовало, рассказывает кандидат педагоги-
ческих наук Семенко Екатерина Алексеевна – рек-
тор Краснодарского краевого института допол-
нительного профессионального педагогического 
образования (ККИДППО) в 2008-2013 годах (рис.1), 
сегодня – руководитель Центра научно-методи-
ческого сопровождения проектов Автономной 
некоммерческой организации дополнительного 
профессионального образования «Национальный 
институт качества образования» (АНО ДПО 
«Нико»).

   СЕМЕНКО  
Екатерина Алексеевна 
Учитель – профессия  
         дальнего действия

– Екатерина Алексеевна, 
чем вам запомнился период 
руководства ККИДППО? С 
какими вызовами Вы стол-
кнулись? Какими достиже-
ниями гордитесь?

– Конечно, в начале рабо-
ты на новой должности было 
трудно: нужно было форми-
ровать коллектив, приглашать 
специалистов, которые могли 
бы улучшить систему образо-
вания Краснодарского края и 
помочь учителям в решении 
проблем, которые связаны с 
реформированием образо-
вания. Кроме того, начало 
моего периода совпало с вве-
дением новой системы опла-
ты труда. Я не бухгалтер, но 
нужно было лично вникать в 
эту систему, что было непро-
сто. Немало сил отнимали и 
хозяйственные дела, которые 
выпали на этот период. Но го-
раздо важнее были положи-

тельные моменты: общение 
с педагогами, создание тью-
торского коллектива учите-
лей – сплоченного, дружного, 
нацеленного на повышение 
качества образования. С ними 
было интересно общаться, по-
нимать, в чем они сильны и в 
чем их потребности. Это была 
очень интересная работа. 

Тогда же нам удалось со-
здать слаженный коллектив 
руководителей методических 
служб. Регулярно проводили 
выездные семинары. В ре-
зультате такого взаимодей-
ствия, в частности, родилась 
идея эксперимента с краевы-
ми диагностическими рабо-
тами: сначала по математи-
ке, потом по русскому языку 
и остальным предметам. Это 
дало плоды: наш край до сих 
пор показывает образователь-
ные результаты выше средне-

го по России. Увенчалась эта 
кропотливая работы тем, что 
ее заметили на всероссий-
ском уровне: в 2013 году на 
базе нашего Института были 
созданы две федеральные 
комиссии ЕГЭ по проверки 
заданий с развернутым отве-
том. Работы по математике 
и по русскому языку, резуль-
таты проверки которых под-
вергались сомнению в других 
регионах России, приходили к 
нам, и наши комиссии их оце-
нивали. 

– Раз мы заговорили о 
едином государственном эк-
замене, скажите, пожалуй-
ста, на Ваш взгляд, нужны 
ли какие-то изменения в его 
организации?

– В самой идее, считаю, 
недостатков нет, потому что 
ЕГЭ помогает большому ко-
личеству учащихся из отда-
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ленных территорий нашей 
страны поступить, если они 
действительно хорошо под-
готовлены, в элитные вузы 
России, чего раньше не было. 
Это большой плюс. Минус в 
том, что наше педагогиче-
ское сообщество, может быть, 
не всегда правильно пони-
мает, как надо готовиться к 
итоговой аттестации: ино-
гда учебный процесс подме-
няется подготовкой к ЕГЭ. 
Это неправильно. Школьные 
программы должны быть по-
строены так, чтобы и в девя-
том классе, и в одиннадцатом 
готовность к экзамену была 
естественным результатом. 
В обновленных федеральных 
государственных образова-
тельных стандартах эта уста-
новка уже звучит.

– Екатерина Алексеевна, 
какие проблемы Вы видите в 
организации повышения ква-
лификации педагогов с высо-
ты Вашего опыта?

– Буду больше говорить о 
математике, поскольку хоро-
шо знакома именно с этим 
направлением. Вот что, я счи-
таю, случилось в педагогиче-
ском образовании: не секрет, 
было время, когда престиж 
учителя был невысок и на 
педагогические специально-
сти часто шли люди по оста-
точному принципу – нику-
да не поступили, а в педвуз 
можно. Дальше где-то, может 
быть, уже вузы недоработали. 
Троечник выходит из инсти-
тута, и мы видим, что он не 
может решать элементарные 
задачи, с которыми должны 
справляться учащиеся 8 клас-
са. С такими проблемами мы, 
к сожалению, сталкиваемся 
нередко. 

– Что в такой ситуации 
можно сделать?

– Следует учитывать, что 
исключить этих учителей из 
школы невозможно: учите-
лей в школах не хватает. Это 
означает, что их нужно все-

му научить: если им своев-
ременно не дали эти знания, 
то надо восполнить пробелы 
в знаниях на курсах повыше-
ния квалификации. В пода-
вляющем большинстве курсы 
затрагивают общие вопросы 
методики, но не учат простым 
вещам. Поэтому я считаю, что 
в дополнительные професси-
ональные образовательные 
программы должны быть до-
бавлены большие блоки прак-
тикумов по решению задач. 
Подчеркну: есть, конечно, у 
нас и передовые учителя, ко-
торые многие вещи знают и 
умеют решать сложнейшие 
задачи, но, к сожалению, име-
ется и достаточно большой 
контингент таких педагогов, 
которых нужно просто нау-
чить предмету. Это ведь са-
мое главное! Можно владеть 
разными методиками, но не 
знать ту же математику. Тогда 
научить чему-то ребенка не-
возможно.

– Как учителю достичь 
успеха? 

– Я глубоко убеждена в 
следующем: если это про-
фессионал, то он в состоянии 
ученический коллектив на 
себя настроить, умеет под-
ходить к детям и слабым, и 
сильным, ни в коем случае 
никого в классе не называет 
неуспешным. Ведь если ре-
бенку говорить, что он неспо-
собный, он никогда не осилит 
даже простые вещи. Нужно 
уметь видеть проблемы каж-
дого учащегося и помогать с 
ними справляться. Если дети 
уважают учителя за внимание 

к ним, за профессионализм, 
то все остальные вопросы ре-
шаются – и с родителями, и с 
руководством. 

– Нужен ли, на Ваш 
взгляд, специальный профес-
сиональный отбор на педаго-
гические профессии?

– Безусловно, нельзя, что-
бы в профессию шли люди, 
которые терпеть не могут де-
тей. Но и такое подчас быва-
ет. Так что, с одной стороны, 
вроде такого человека в класс 
допускать нельзя, а с другой 
стороны, как сделать, чтобы 
появились мотивированные 
педагоги в достаточном коли-
честве? 

Будущих учителей нужно 
выращивать. Убеждена, что 
должно быть больше педаго-
гической практики вузах. Еще 
будучи студентом, будущий 
учитель должен поработать 
и с младшими школьниками, 
и со старшими (проводить 
уроки, познакомиться с вне-
урочной деятельностью, про-
водить внеклассные меропри-
ятия). Ведь с опытом очень 
многие люди перестраивают-
ся: в какой-то момент у них 
одно отношение к профессии, 
а потом оно меняется. Знаю 
случаи, когда студенты вооб-
ще не планировали педаго-
гическую профессию, просто 
шли в пединститут за выс-
шим образованием. А потом 
попробовали – понравилось, 
остались. Возвращаясь к важ-
ности именно вузовского об-
разования, отмечу: стоило бы 
более широко ввести практи-
кумы по психологии и педа-

Рисунок 1. Эмблема Краснодарского краевого института 
дополнительного профессионального педагогического 

образования
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гогике, которые будут ориен-
тировать студента: идти ему 
потом в школу или, напри-
мер, заняться исследователь-
ской деятельностью. 

– Сейчас в обществе ак-
тивно обсуждают необхо-
димость повышения зна-
чимости педагогической 
профессии. Назовите фак-
торы, которые, по Вашему 
мнению, больше других влия-
ют на престиж педагога. 

– Это два момента: отно-
шение общества к учителям 
и их зарплата. Что поставить 
на первое место? Я считаю, 

независимой оценке качества 
условий образования. 

– Раз уж разговор зашел 
о наиболее актуальных во-
просах современного обра-
зования, давайте обсудим 
перспективы применения 
гаджетов в учебном процес-
се.

– Считаю, что это дей-
ствительно очень серьезная 
проблема: даже маленькие 
дети уже бывают привязаны 
к гаджетам. По своим вну-
кам сейчас наблюдаю, что их 
от этого просто невозмож-
но оторвать. И тогда поход в 
учебное заведение, где нель-
зя заниматься со смартфо-
ном, сразу вызывает отрица-
тельную реакцию: «Не хочу в 
школу!» Поэтому мне кажет-
ся, что правильно было бы 
эти гаджеты «развернуть» в 
процесс обучения. Если учи-
тель на уроках с помощью 
смартфонов придумывает 
какую-то работу, которая 
соответствует теме занятия, 
это здорово. Так постепенно 
детей можно переключить 
с игр на образовательный 
процесс, который вполне 
может быть реализован че-
рез «все-таки не запрещать». 
Настало то время, когда мы с 
вами не можем без электрон-
ных устройств. Значит, надо 
то, что интересует детей, ис-
пользовать не во вред, а на 
пользу. (рис.3) [1]

– Что Вы хотели бы по-
желать Институту разви-
тия образования Краснодар-
ского края в его 85-летие? 

– Я бы очень хотела, что-
бы наш Институт действи-
тельно был центром образо-
вания в регионе, чтобы туда 
тянулись педагоги и могли 
там получить ответы на все 
волнующие их вопросы. Ин-
ститут, по моему мнению, 
должен быть родным домом 
для учителей.

Рисунок 3. Краевой семинар по вопросам цифровизации 
образования. ККИДППО, декабрь 2010 г.

Беседовал В.В. Робский, старший преподаватель кафедры управления образовательными система-
ми и кадрового резерва ГБОУ ИРО Краснодарского края

Семенко Екатерина 
Алексеевна, 2023 г. 

что эти аспекты стоят на од-
ном уровне, потому что у нас, 
если человек получает недо-
стойную зарплату, к нему и 
отношение соответствующее. 
Были же времена, когда педа-
гог очень много значил в на-
шей стране. Очень надеюсь, 
что постепенно такой подход 
будет возвращаться. Конечно, 
зарплату учителю нужно по-
вышать.

Но зарплату нужно не 
просто «давать»: важно, что-
бы работник ей соответство-
вал. С ним должно быть при-
ятно общаться всем: и детям, 
и взрослым, ему необходимо 
постоянно заниматься само-
образованием, поэтому даже 
если мы будем помогать, 
учить, но педагог не будет 
работать самостоятельно, то 
результата все равно не бу-
дет. 

Еще один важный момент 
– взаимоотношения педагога 
с коллективом детей и с роди-
телями. Это тоже должно учи-
тываться не формально, а на 
основе независимых отзывов 
о его работе со стороны роди-
телей и детей старше 14 лет, 
как это, например, делается в 
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Работаем и развиваемся вместе:
организационная структура Института 

развития образования Краснодарского края 
как фактор равновесия и роста системы

За 85 лет своего суще-
ствования в виде разноимен-
ных учреждений повыше-
ния квалификации учителей 
Институт прошел путь мно-
говекторного развития. Го-
сударство ставило новые 
задачи, решение которых 
требовало соответствующих 
изменений и в характере дея-
тельности, и в ее организаци-
онных условиях.

На данный момент в со-
ставе Института развития 
образования 1 филиал, 11 ка-
федр, 7 центров и 5 отделов. 
Эффективность деятельности 
учреждения в целом – резуль-
тат слаженной работы всего 
коллектива, руководит кото-

рым ректор Гайдук Татьяна 
Алексеевна – кандидат пе-
дагогических наук, Почетный 
работник общего образова-
ния РФ, Заслуженный учи-
тель Кубани, и команда ее 
заместителей: проректор по 
учебной работе и обеспечению 
качества образования Лиха-
чева Ирина Владимировна, 
проректор по воспитательной 
деятельности, дополнитель-
ному образованию и цифровой 
трансформации Терновая 
Людмила Николаевна – кан-
дидат педагогических наук, 
доцент, Почетный работник 
воспитания и просвещения, 
и проректор по научно-мето-
дической и инновационной дея-

тельности Плохотнюк Елена 
Владимировна.

Научно-методическое 
обеспечение развития регио-
нальной системы непрерыв-
ного педагогического обра-
зования и профессиональных 
компетенций работников 
системы образования Куба-
ни осуществляется в соот-
ветствии с задачами государ-
ственной образовательной 
политики Российской Фе-
дерации и Краснодарского 
края. Реализация поставлен-
ной цели происходит путем 
создания условий для непре-
рывного повышения профес-
сиональных компетенций 
управленческих и педагоги-
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ческих кадров образователь-
ных организаций в соответ-
ствии с целями и задачами 
национального проекта «Об-
разование»: «Современная 
школа», «Цифровая образова-
тельная среда», «Поддержка 
семей, имеющих детей», «Со-
циальная активность», «Успех 
каждого ребенка». Управле-
ние непрерывным профес-
сиональным развитием пе-
дагогов строится на основе 
индивидуального образова-
тельного маршрута. 

Сотрудники Института 
уделяют большое внимание 
удовлетворению професси-
ональных потребностей ра-
ботников краевой системы 
образования, обеспечению со-
ответствия их квалификации 
меняющимся условиям дея-
тельности и социальной сре-
ды. С этой целью постоянно 
происходит совершенствова-
ние системы переподготовки 
и повышения квалификации 
путем разработки и реализа-
ции дополнительных профес-
сиональных программ нового 
поколения, соответствующих 
индивидуальным запросам 

обучающихся, предметным 
концепциям и программам. 

Выполнение задач по вза-
имодействию с работниками 
образования региона осу-
ществляют структурные под-
разделения. У каждого из них 
своя история: одни восходят 
к временам основания уч-
реждения, другие появились 
совсем недавно. 

Вместе они создают со-
вокупность устойчивых и 
продуктивных связей и от-
ношений, обеспечивающих 
системе необходимое равно-
весие и одновременно иници-
ирующих зарождение новых 
содержательных и структур-
ных точек роста.

Кафедра математики, 
информатики  
и технологического 
образования

В 1947 году в Краснодар-
ском краевом институте усо-
вершенствования учителей 
начал работать учебно-мето-
дический кабинет математи-
ки. Именно с этого момента 
начинается отсчет деятельно-
сти сегодняшней кафедры. 

Актуальное название воз-
никло в 2021 году (кафедра 
математики, информатики и 
технологического образования 
– КМИТО), когда к направле-
ниям работы кафедры матема-
тики и информатики добави-
лось сопровождение учителей 
технологии. В настоящее вре-
мя на кафедре работают 7 ос-
новных сотрудников: заведу-
ющий кафедрой Белай Елена 
Николаевна, магистр педаго-
гики, Почетный работник сфе-
ры образования Российской 
Федерации; 2 доцента, один из 
которых – кандидат педагоги-
ческих наук; 4 старших препо-
давателя. Все преподаватели 
имеют большой педагогиче-
ский опыт, средний стаж рабо-
ты в Институте – 10 лет.

Цель деятельности кафе-
дры – непрерывное професси-
ональное развитие учителей 
математики, информатики, 
технологии посредством ре-
ализации дополнительных 
профессиональных программ 
повышения квалификации (с 
учетом дефицитов педагогов), 
организации и проведения 
мероприятий (семинаров, ве-

Коллектив ИРО на торжественном мероприятии, посвященном Дню учителя.  
ГБОУ ИРО Краснодарского края, 6 октября 2023 года
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бинаров, конференций, фору-
мов, конкурсов, стажировок), 
научно-методического со-
провождения для повышения 
качества образования обуча-
ющихся Краснодарского края.

Среди главных результа-
тов работы – создание в 2005 
году тьюторской сети учите-
лей математики, которая по-
зволила повысить показатели 
выпускников на ЕГЭ по пред-
мету. С 2021 года КМИТО ко-
ординирует и сопровождает 
деятельность работы регио-
нальных сообществ учителей 
математики, информатики и 
технологии. В 2023 году ко-
манда сообщества учителей 
информатики приняла уча-
стие в межрегиональном чем-
пионате учительских клубов в 
г. Ульяновске и получила ди-
плом «За высокий професси-
онализм и лучший региональ-
ный опыт».

С 2020 года кафедра яв-
ляется постоянным участни-
ком краевого проекта «Те-
лешкола Кубани», в рамках 
которого были разработаны 
уроки-консультации для об-
учающихся 5-11 классов. В 
настоящее время на сайте ин-
ститута размещены записи 61 
урока-консультаций по под-
готовке к ОГЭ и ЕГЭ по мате-
матике и информатике.

Осуществляется сопрово-
ждение учителей математи-
ки, информатики, технологии 
по внедрению обновленных 
ФГОС ООО, ФГОС СОО, в 
том числе по формированию 
функциональной грамотно-
сти обучающихся. Для этого 
сотрудниками кафедры со-
вместно с учителями матема-
тики были разработаны учеб-
ные и учебно-методические 
пособия по формированию 
математической и финансо-
вой грамотности.

В настоящее время КМИТО 
сопровождает деятельность 
четырех стажировочных пло-
щадок и одной площадки 

передового педагогического 
опыта, в рамках работы кото-
рых лучшие учителя проводят 
мастер-классы, занятия, де-
лятся методиками препода-
вания.

В планах кафедры – уча-
стие во всероссийских кон-
ференциях для обмена опы-
том с институтами развития 
образования других регио-
нов; проведение совместных 
мероприятий с кубанскими 
вузами в целях популяриза-
ции математического и тех-
нологического образования и 
профессии учителя; проведе-
ние конкурсов для педагогов; 
публикации, учебные пособия 
по подготовке к итоговой ат-
тестации и организации вне-
урочной деятельности с обу-
чающимися; мероприятия с 
педагогами центров образо-
вания «Точка роста». 

Только совместная пло-
дотворная деятельность со-
трудников кафедры и педаго-
гов края позволит повысить 
качество образования наших 
кубанских школьников.

Кафедра филологического 
образования

Кафедра филологическо-
го образования, созданная в 
1989 году под руководством 
Любимцева Ю.Г., сегодня 
представлена в составе 9 че-
ловек: заведующий кафедрой 
Борисова Наталья Влади-
мировна, кандидат педа-
гогических наук, Почетный 
работник воспитания и про-
свещения Российской Феде-
рации, 3 доцента, 3 старших 
преподавателя и лаборант. 
Среди сотрудников структур-
ного подразделения 4 кан-
дидата наук. Средний стаж 
работы преподавателей в Ин-
ституте – 15 лет. 

На протяжении десяти-
летий кафедра проводит 
системную работу по повы-
шению качества филологиче-
ского образования в регионе 

путем совершенствования 
профессиональных компе-
тенций учителей русского 
языка и литературы, а также 
обеспечивает методическое 
сопровождение деятельности 
школьных библиотекарей. 
Обучение на курсах, вебина-
рах и семинарах всегда ори-
ентировано на актуальные 
запросы целевой аудитории.

Сотрудники кафедры яв-
ляются председателями и за-
местителями председателей 
региональных предметных 
комиссий ОГЭ и ЕГЭ по рус-
скому языку и литературе, 
осуществляют методическое 
сопровождение по вопросам 
итогового сочинения в 11 
классе и итогового собеседо-
вания в 9 классе. Для подго-
товки к этим форматам про-
водятся обучение экспертов 
(высокий уровень работы 
подтвержден включением 
предметных комиссий Крас-
нодарского края в состав Фе-
деральных комиссий ОГЭ и 
ЕГЭ по русскому языку), кон-
сультации и диагностические 
работы для учащихся, созда-
ны десятки уроков в рамках 
проекта «Телешкола Кубани». 

Осуществляется методиче-
ское сопровождение краевых 
и федеральных профессио-
нальных конкурсов («Учитель 
года», «Лучший учитель род-
ного языка и родной литера-
туры» и др.). Среди ярких до-
стижений последнего времени 
–призовое место в конкурсе 
«Учитель года России» – 2023 
филолога из г. Краснодара 
Константиновой Е.В. 

В числе значимых успехов 
КФО – участие в федеральных 
целевых проектах (ФЦПРЯ), 
благодаря которым налажены 
тесные связи с коллегами из 
Республики Дагестан, Кабар-
дино-Балкарии, Чеченской 
республики. 

Кафедра не только транс-
лирует лучший педагогиче-
ский опыт в регионе и за его 
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пределами, но и поддержи-
вает инновационные ини-
циативы образовательных 
организаций, осуществляя 
руководство площадками. 

Востребованное направле-
ние работы КФО – координа-
ция деятельности региональ-
ного сообщества учителей 
русского языка и литературы, 
насчитывающего более 2 ты-
сяч участников.

Актуальные векторы де-
ятельности кафедры – науч-
но-методическое обеспечение 
деятельности общеобразова-
тельных организаций Красно-
дарского края по формирова-
нию и развитию читательской 
грамотности школьников, 
обновление содержания об-
щего филологического об-
разования с учетом требова-
ний ФГОС, формирование и 
развитие информационной, 
цифровой и читательской 
культуры всех участников об-
разовательного процесса. Все 
это возможно только при эф-
фективном взаимодействии 
с учителями-словесниками 
края, из года в год демон-
стрирующими высокий про-
фессионализм и готовность к 
сотрудничеству.

Кафедра общественных 
дисциплин  
и регионоведения

В профессорско-препода-
вательском составе кафедры 
общественных дисциплин и 
регионоведения (КОДиР) 8 
человек, из них 5 – с ученой 
степенью. Возглавляет кафе-
дру Ивко Ирина Васильевна, 
Заслуженный учитель Кубани, 
Почетный работник общего 
образования Российской Фе-
дерации. 

Основное направление 
работы кафедры связано с те-
мой «Традиции и инновации 
в изучении и преподавании 
предметов «История» и «Об-
ществознание». В арсенале 
КОДиР такие методические 

разработки, как «Сборник за-
даний по подготовке к ОГЭ 
по истории в новом форма-
те», «Методические рекомен-
дации для образовательных 
организаций Краснодарского 
края о преподавании учебных 
предметов общественно-на-
учного цикла», рекомендации 
по обеспечению проведения 
онлайн-тестирования по об-
ществознанию, методические 
рекомендации в помощь учи-
телю «Готовимся к ОГЭ по об-
ществознанию» и др. 

В Федеральный реестр 
программ ДПО сотрудниками 
кафедры добавлены програм-
мы «Методические особен-
ности проектирования со-
временного урока истории», 
«Технологические особенно-
сти проведения современно-
го урока обществознания», 
«Инструменты образования 
в практике работы учителя 
истории». 

Сотрудники кафедры тра-
диционно имеют высокую пу-
бликационную активность со 
статусом РИНЦ, в частности, 
в таких изданиях, как «Кубан-
ская школа», «Голос минувше-
го: кубанский исторический 
журнал», «Педагогика: исто-
рия, перспективы (Pedagogу: 
history, prospects)».

Кафедра общественных 
дисциплин стоит у истоков 
патриотического и духов-
но-нравственного воспитания 
в регионе. Осуществляется 
руководство стажировочны-
ми площадками по темам: 
«Школьный музей космонав-
тики как средство нравствен-
но-патриотического воспита-
ния российского школьника», 
«Гражданско-патриотическое 
воспитание учащихся сред-
ствами музейной педагогики 
и системы дополнительного 
образования». 

Сотрудники КОДиР явля-
ются бессменными членами 
жюри конкурсов «Педагоги-
ческие династии», «Учитель 

года Кубани», «Учитель года 
Кубани по кубановедению» 
курируют вопросы разви-
тия казачьего образования в 
Краснодарском крае, прини-
мают участие в подготовке 
просветительских акций «Ка-
зачий диктант» и «Большой 
этнографический диктант».

Еще одно направление 
работы структурного под-
разделения – экспертная 
деятельность: федеральная 
экспертиза в рамках ФГБУ 
«ФИОКО» в ходе проверки 
Всероссийских проверочных 
работ с контролем объектив-
ности результатов; эксперти-
за учебных пособий по ОД-
НКНР и рабочих программ по 
истории, профессиональных 
программ повышения ква-
лификации, размещенных на 
федеральном портале «Циф-
ровая образовательная среда 
дополнительного профессио-
нального образования».

В 2021 году КОДиР было 
создано сетевое сообщество 
учителей истории и обще-
ствознания Краснодарского 
края, объединившее более 
1500 педагогов из всех крае-
вых муниципалитетов. 

Среди ближайших пер-
спектив работы кафедры 
– дальнейшее повышение 
квалификационного уров-
ня сотрудников, расширение 
исследовательских возмож-
ностей и связей с научными 
школами России, публикация 
результатов научных иссле-
дований в рецензируемых 
международных изданиях, 
продолжение внедрения ин-
новационных технологий, 
интерактивных методов в 
процесс обучения по дисци-
плинам кафедры.

Кафедра естественно-
научного и экологического 
образования

Кафедра естественно-на-
учного и экологического об-
разования (КЕНиЭО) дей-
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ствует со дня основания 
Института и сегодня является 
конкурентоспособным, раз-
вивающимся структурным 
подразделением, интегриру-
ющим реализацию дополни-
тельных профессиональных 
программ повышения квали-
фикации и профессиональ-
ной переподготовки учителей 
Краснодарского края, практи-
ко-ориентированные науч-
ные исследования и иннова-
ционную деятельность ГБОУ 
ИРО Краснодарского края. 
Кафедра имеет свой профиль 
по отдельной отрасли знаний, 
охватывающей физику, хи-
мию и биологию. Заведующий 
кафедрой – Черницова Мари-
на Александровна, кандидат 
педагогических наук. Сотруд-
никами кафедры являются 6 
преподавателей, в том числе 
2 кандидата педагогических 
наук (Черницова М.А, Терно-
вая Л.Н.) и 1 кандидат биоло-
гических наук (Мокеева Т.Н.).

Миссия кафедры – кон-
центрация, творческое раз-
витие и трансфер иннова-
ционных идей, моделей и 
технологий в области есте-
ственно-научного и экологи-
ческого образования.

Кафедра осуществляет 
учебно-методическую, орга-
низационно- методическую 
и научно-методическую де-
ятельность в рамках повы-
шения квалификации и пе-
реподготовки специалистов 
в области образования. При-
оритетными направлениями 
развития определены созда-
ние условий для организации 
и осуществления повышения 
квалификации, выявления и 
ликвидации профессиональ-
ных дефицитов и аттестации 
педагогических работников 
по предметам «Химия», «Фи-
зика», «Биология». Будут про-
должены обновление каче-
ства ДПП ПК в соответствии 
с новыми образовательными 
стандартами и реализация 

дополнительных професси-
ональных программ повы-
шения квалификации, а так-
же экспертная деятельность 
федерального и региональ-
ных уровней, организация и 
сопровождение оценочных 
процедур по направлениям 
кафедры. 

Большое внимание уде-
ляется организации каче-
ственного обучения пе-
дагогических работников 
и управленческих кадров 
региона по обновленным 
ФГОС, формированию ака-
демического банка элек-
тронных образовательных 
ресурсов и развитию систе-
мы дистанционного обуче-
ния. Реализуемые КЕНиЭО 
массовые мероприятия на-
правлены на решение задач 
Национального проекта «Об-
разование».

Осуществляется науч-
но-методическое сопрово-
ждение деятельности сетевых 
сообществ учителей химии, 
физики, биологии, а также 
проведение стажировок, кон-
сультаций по проблемам об-
щего образования. Кафедра 
руководит двумя площадками 
передового педагогического 
опыта.

Ближайшими перспекти-
вами деятельности кафедры 
являются реализация модели 
научно-методического со-
провождения педагогов края 
в области естественно-науч-
ного образования, развитие 
научно-методической дея-
тельности, в том числе рас-
ширение связей с другими 
регионами и субъектами РФ, 
дальнейшее повышение ква-
лификации и публикацион-
ной активности сотрудников 
и продолжение внедрения 
инновационных методов и 
технологий. Ожидаемый ре-
зультат деятельности – повы-
шение качества образования 
по предметам «Химия», «Фи-
зика», «Биология». 

В Год педагога и настав-
ника и 85-летия ИРО кафедра 
выражает особую признатель-
ность учителям химии, физи-
ки, биологии Краснодарско-
го края за их труд, терпение, 
энергию и преданность делу 
образования.

Кафедра иностранных 
языков

С момента образования 
в 1938 году в Краснодарском 
краевом институте усовер-
шенствования учителей на-
чал деятельность кабинет 
иностранного языка. Назва-
ние кафедры, как и назва-
ние Института, в течение 
последующих лет несколько 
раз менялось, она входила 
в состав кафедры школьных 
гуманитарных дисциплин и 
искусствоведения, называ-
лась кафедрой иностранных 
языков и международной де-
ятельности. 

В настоящее время ка-
федру иностранных языков 
(КИЯ) возглавляет Наумен-
ко Ольга Сергеевна, Почет-
ный работник воспитания и 
просвещения РФ. В составе 
структурного подразделения 
2 доцента и 1 старший препо-
даватель. Среди сотрудников 
кафедры – учителя-практики, 
имеющие большой практи-
ческий опыт. Средний стаж 
работы преподавателей в Ин-
ституте – 15 лет. 

Кафедрой инициирова-
но и проведено большое ко-
личество мероприятий, цель 
которых – непрерывное про-
фессиональное развитие учи-
телей иностранного языка 
Краснодарского края (семина-
ры, вебинары, мастер-классы, 
встречи с авторами и мето-
дистами ведущих российских 
и зарубежных издательств, 
профессиональные конкур-
сы, краевые, всероссийские и 
международные научно-прак-
тические конференции). 
Знаковыми мероприятиями 
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можно считать международ-
ные научно-практические 
конференции и форумы с 
участием педагогов и студен-
тов университета г. Бремен 
(Германия), преподавателей в 
г. Карлсруе (Германия), пред-
ставителя посольства Герма-
нии в Российской Федерации.

С 2002 по 2012 год с целью 
знакомства с системой до-
школьного, школьного и выс-
шего образования (подготов-
кой педагогов) и повышения 
уровня языковой подготовки 
кафедрой были организованы 
образовательные стажировки 
в г. Карлсруе (немецкий го-
род-побратим Краснодара) 
в которых приняло участие 
более 200 педагогических ра-
ботников системы образова-
ния Краснодарского края.

Сотрудники КИЯ прини-
мали участие в реализации 
проекта при поддержке гу-
бернатора Краснодарского 
края «Стажировка молодых 
учителей в Великобритании» 
(2013, 2014, 2015).

В 2013 году для учителей 
иностранного языка Красно-
дарского края была органи-
зована стажировка в ГАУ ДПО 
Липецкой области «Институт 
развития образования».

В сентябре 2021 года со-
здано региональное сообще-
ство учителей иностранного 
языка Краснодарского края.

Основными направлени-
ями деятельности кафедры 
по-прежнему остаются по-
вышение квалификации учи-
телей иностранного языка, 
организация и проведение 
научно-практических конфе-
ренций, круглых столов по ак-
туальным вопросам обучения 
иностранному языку в об-
разовательных учреждениях 
края, организация и сопрово-
ждение тьюторской деятель-
ности учителей иностранных 
языков школ края по ЕГЭ и 
ГИА-9. Продолжается разра-
ботка научных, учебно-мето-

дических и информационных 
материалов по проблематике 
кафедры, ведутся рецензиро-
вание и экспертиза учебных 
программ, учебно-методиче-
ских пособий и методических 
материалов по иностранному 
языку. Налажено активное 
сотрудничество с ведущими 
российскими и зарубежными 
издательствами и учебно-ме-
тодическими центрами.

Благодарим учителей 
иностранного языка за мно-
голетнее и плодотворное со-
трудничество и надеемся на 
дальнейшую совместную де-
ятельность. Девиз кафедры 
иностранных языков: «Мы 
работаем с вами и для вас!».

Кафедра физической 
культуры и основ 
безопасности 
жизнедеятельности

Кафедра физической куль-
туры и основ безопасности 
жизнедеятельности реша-
ет задачи, связанные с со-
вершенствованием системы 
повышения квалификации 
учителей физической куль-
туры и ОБЖ и развитием их 
предметной компетентности. 
Руководитель – Вадбольская 
Лариса Леонидовна, Отлич-
ник физической культуры и 
спорта России.

По основным направле-
ниям деятельности создаются 
необходимые методические 
ресурсы. В числе максималь-
но востребованных – матери-
алы, сопровождающие Все-
российский проект «Самбо 
в школу», ориентированный 
на продвижение «самозащи-
ты без оружия» в общеобра-
зовательных организациях 
как основы здоровья и безо-
пасности подрастающего по-
коления, его национального 
единства, успешности и кон-
курентоспособности. 

Кафедра активно занима-
ется изучением, обобщением 
и тиражированием передо-

вого педагогического опыта 
учителей физической куль-
туры и ОБЖ через профес-
сиональные конкурсы, кон-
ференции, круглые столы, 
мастер-классы, проведение 
стажировок и консультаций. 

Структурное подразде-
ление курирует несколько 
инновационных проектов: 
«Воспитание патриотов Ку-
бани» (МАДОУ детский сад 
№  16 г. Армавира), «Малень-
кий юнармеец» (МАДОУ дет-
ский сад № 18 Тимашевского 
района), «Здоровьесберега-
ющие компоненты личност-
но-ориентированного обра-
зования» (МБОУ МО ГК «СОШ 
№  8» г. Горячий Ключ), «Мо-
дель формирования культуры 
здорового образа жизни обу-
чающихся через сетевое вза-
имодействие в условиях сель-
ской школы» (МОАУСОШ № 8 
им. А.Я. Тимова п. Прикубан-
ского МО Новокубанский рай-
он), «Модель педагогической 
системы реализации принци-
па приоритета жизни и здо-
ровья обучающихся сельской 
общеобразовательной шко-
лы в условиях ФГОС ООО» 
(МБОУСОШ № 27 с. Львовско-
го МО Северский район име-
ни Чернышова А.Д.).

Большой интерес учителей 
всех категорий и сотрудников 
ИРО вызывает деятельность 
кафедры по популяризации 
здорового образа жизни. На 
виртуальной странице под-
разделения создана соответ-
ствующая рубрика, где разме-
щаются материалы об основах 
ЗОЖ, значении спорта в жиз-
ни инвалидов и способах под-
держания здоровья на рабо-
чем месте. 

Кафедра начального 
образования

Структурное подразделе-
ние возглавляет Прынь Еле-
на Ивановна, кандидат пе-
дагогических наук, Почетный 
работник воспитания и про-
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свещения Российской Федера-
ции. Все специалисты имеют 
опыт практической деятель-
ности. Остепененность про-
фессорско-преподавательско-
го состава составляет свыше 
40%. Высокая квалификация 
сотрудников отмечена Почет-
ными званиями и грамотами 
Всероссийского уровня.

Кафедрой начального 
образования (КНО) тради-
ционно осуществляется на-
учно-методическая и экс-
пертная деятельность по 
вопросам начального образо-
вания. Сегодня среди направ-
лений деятельности также 
присутствуют духовно-нрав-
ственное образование и вос-
питание и предметная об-
ласть «Искусство».

В сфере ответственности 
КНО – методическое сопро-
вождение федеральных, ре-
гиональных образовательных 
программ, проектов: «Функ-
циональная грамотность», 
«Безопасные дороги Кубани», 
«Час духовности», «Шахматы 
в школе», «Финансовая гра-
мотность», «Наставничество», 
«Забота о детях: горячее пи-
тание школьников» и др. Ме-
тодические рекомендации 
размещены на сайте Инсти-
тута. 

Сотрудниками осущест-
вляется экспертная деятель-
ность на региональном и 
федеральном уровнях, про-
водится методический ана-
лиз итогов выполнения про-
верочных работ младшими 
школьниками.

Систематически прово-
дятся стажировки, консульта-
ции по проблемам начально-
го общего образования, в том 
числе в рамках сопровожде-
ния деятельности стажиро-
вочных площадок. 

Ближайшие перспективы 
развития кафедры связаны с 
организацией методического 
сопровождения программы 
социальной активности млад-

ших школьников «Орлята Рос-
сии».

Кафедра дошкольного 
образования

Мы – команда! В насто-
ящее время на кафедре до-
школьного образования (КДО) 
работают 10 преподавателей. 
Кафедра обновлена на 80%. 
Средний возраст профессор-
ско-преподавательского со-
става – 44 года. Заведующий 
кафедрой – Святоха Галина 
Анатольевна, стаж в системе 
образования 30 лет, в Инсти-
туте работает 2 года. Несмотря 
на обновление состава, это 
дружный, сплоченный коллек-
тив единомышленников. 

Мы – качество! На Кубани 
реализуется разработанный 
нами региональный монито-
ринг качества дошкольного 
образования. Главная задача, 
которая стоит на всех инсти-
туциональных уровнях – это 
реализация полного управ-
ленческого цикла. 

Грамотный, компетент-
ный педагог с активной жиз-
ненной позицией является 
залогом качественного об-
разования. Для достижения 
поставленных целей с 2021 
года началось обновление 
программ повышения квали-
фикации. Ежегодно планиру-
ется до 10 общественно зна-
чимых конкурсов в системе 
дошкольного образования. 

Еще один вектор развития 
– просвещение родителей. 
Разработаны методические 
рекомендации для поддерж-
ки специалистов дошкольных 
организаций в этом направ-
лении, создан банк видеокон-
сультаций, размещенный на 
сайте Института. 

Ближайшие задачи КДО 
– это методическое сопро-
вождение дошкольных обра-
зовательных организаций и 
разработка программы, кото-
рая будет включена в федре-
естр.

Мы – авторы! Разработан-
ные нами парциальные обра-
зовательные программы реа-
лизуются как на территории 
Краснодарского края, так и в 
других регионах. Пять про-
грамм КДО для педагогов-до-
школьников находятся в Фе-
деральном реестре.

Мы – сообщество! Со-
здано и функционирует 
региональное сообщество 
педагогов дошкольных ор-
ганизаций Краснодарского 
края, которое объединяет 
около 4 тысяч единомыш-
ленников. Также осущест-
вляется информационно-ме-
тодическое сопровождение 
сети центров раннего физи-
ческого развития, которые 
были созданы на территории 
Краснодарского края как пи-
лотные в 2022 году.

Мы – за традиции! Со-
трудники КДО сопровождают 
дошкольные организации по 
вопросам сохранения духов-
но-нравственных ценностей, 
в том числе казачьей, куль-
турной, исторической памя-
ти. Разработана региональная 
программа «Все про то, как 
мы живем».

Мы – лидеры! Сотрудники 
активно принимают участие в 
конференциях, вебинарах, се-
минарах, совещаниях, фору-
мах, съездах всероссийского 
и международного уровней, 
выступают там в качестве 
спикеров.

Кафедра стабильно гото-
вит лауреатов и призеров все-
российских профессиональ-
ных конкурсов, ее сотрудники 
и сами становятся победите-
лями.

Мы идем вперед! Тиражи-
рование игр, программ, ме-
тодических пособий на все-
российском уровне, сетевое 
взаимодействие с субъектами 
РФ с целью диссеминации 
опыта – такие цели постав-
лены перед кафедрой на бли-
жайший период.
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Кафедра управления 
образовательными 
системами и кадрового 
резерва

История кафедры управ-
ления образовательными 
системами и кадрового ре-
зерва (КУОСиКР) начинается 
с 1 января 1980 года, когда в 
структуре Института появил-
ся методический кабинет ру-
ководящих кадров. С октября 
1990 года в связи с реоргани-
зацией Института методиче-
ский кабинет стал кафедрой 
управления, экономических 
и правовых основ образова-
ния. В ноябре 1996 года была 
создана кафедра управления 
образовательной деятельно-
стью, которую через год пере-
именовали в кафедру управ-
ления образованием. В связи 
с необходимостью совершен-
ствования качества образова-
ния, расширения исследова-
тельского принципа обучения 
и научной составляющей об-
разовательной деятельности, 
повышения уровня кадрового 
обеспечения с 2021 года за 
структурным подразделением 
утверждено нынешнее назва-
ние – кафедра управления об-
разовательными системами и 
кадрового резерва (КУОСи-
КР). Подразделением руково-
дит Забуга Евгения Никола-
евна. 

На кафедре работают вы-
сококвалифицированные 
преподаватели с высоким на-
учным потенциалом и прак-
тическим опытом, активно 
совершенствующие свои про-
фессиональные навыки. Со-
трудники принимают участие 
в инновационной, проектной 
деятельности Института и ре-
гиона, участвуют в форумах 
всероссийского уровня в ка-
честве спикеров. Разработан-
ные ими программы вклю-
чены в Федеральный реестр 
дополнительных профессио-
нальных программ повыше-
ния квалификации. Большое 

внимание уделяется органи-
зации и проведению крае-
вых вебинаров, семинаров, 
совещаний, распространению 
передового педагогического 
опыта. Организовано руко-
водство инновационными и 
стажировочными площадка-
ми, готовятся победители и 
призеры профессиональных 
конкурсов.

На сегодняшний день КУ-
ОСиКР решает целый ряд за-
дач: это организация и осу-
ществление образовательного 
процесса, его научно-методи-
ческое обеспечение, органи-
зация и проведение научных 
исследований и распростра-
нение лучших практик об-
разовательных организаций 
Краснодарского края. 

Деятельность структур-
ного подразделения также 
направлена на сохранение и 
приумножение культурных и 
научных ценностей общества 
посредством организации 
и проведения обществен-
но-значимых региональных 
мероприятий, повышение 
мотивации профессиональ-
ного роста и развитие управ-
ленческой команды. 

Кафедра психологии, 
педагогики  
и дополнительного 
образования 

Кафедра психологии, пе-
дагогики и дополнительного 
образования (КППиДО) – са-
мая многочисленная кафедра 
ИРО. Руководитель – Саве-
льева Анна Леонидовна. В 
составе кафедры 11 человек. 
Происходят качественные 
изменения кадрового соста-
ва: 50% сотрудников сегодня 
имеют ученую степень. 

Подразделение охватывает 
5 направлений деятельности 
педагогических работников в 
образовательных организаци-
ях: это психология, педагоги-
ка, воспитание, дополнитель-
ное образование, социальная 

адаптация и реабилитация 
детей и подростков. 

Цель кафедры – совершен-
ствование качества образова-
ния путем использования в 
образовательной деятельно-
сти Института и региональ-
ной системе образования 
новых знаний и достижений 
науки и практики, результа-
тов научно-исследователь-
ской деятельности педагоги-
ческих работников, а также 
расширение исследователь-
ского принципа обучения и 
научной составляющей обра-
зовательной деятельности, в 
том числе за счет повышения 
уровня кадрового обеспече-
ния научных исследований 
и привлечения слушателей к 
проведению научных иссле-
дований под руководством 
профессорско-преподава-
тельского состава КППиДО.

В данное время кафедра 
реализует 3 федеральных, 1 
краевой и 1 локальный про-
ект, курирует 4 профессио-
нальных сообщества, наи-
более эффективными из 
которых являются сообщества 
классных руководителей и пе-
дагогов-психологов. Общая 
численность участников со-
обществ – 5548 человек. 

Сотрудниками разрабо-
таны и размещены в феде-
ральном реестре 18 дополни-
тельных профессиональных 
программ. 

Ориентиры перспектив-
ного развития кафедры – это 
формирование команды, 
членство во Всероссийской 
ассоциации психологов обра-
зования, повышение публика-
ционной и научно-методиче-
ской активности, увеличение 
числа программ в федреестре, 
работа лаборатории воспита-
ния, осуществление сетевого 
взаимодействия, активизация 
работы профессиональных 
сообществ и реализация ком-
плексной программы «Раннее 
выявление и профилактика 
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детского и семейного небла-
гополучия». 

Кафедра коррекционной 
педагогики и специальной 
психологии

Кафедре коррекционной 
педагогики и специальной 
психологии (ККПиСП) в юби-
лейном 2023 году исполняет-
ся 41 год. Профессорско-пре-
подавательский состав 
представлен 3 доцентами, 2 
старшими преподавателями и 
2 преподавателями кафедры. 
Кафедрой руководит Подун 
Елена Александровна. 

Особые дети нуждаются 
в особых педагогах! Главной 
стратегической задачей ка-
федры является сопровожде-
ние специалиста системы 
специального и инклюзив-
ного образования (специаль-
ного психолога, дефектолога) 
как конкурентоспособного, 
мобильного, владеющего зна-
ниями и умениями в области 
теории и практики специаль-
ной психологии, специальной 
педагогики, специального 
и инклюзивного образова-
ния, готового к творческой 
самореализации професси-
онала, способного успешно 
осуществлять психолого-пе-
дагогическое сопровождение 
лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья в со-
ответствии с требованиями 
профессиональных стандарта 
«Педагог-дефектолог».

Кафедрой разработаны 
дополнительные професси-
ональные программы пере-
подготовки «Дефектология» 
по основным профильным 
направлениям профстандар-
та, программы повышения 
квалификации по внедрению 
федеральных адаптирован-
ных программ. Особая роль 
уделяется инклюзивному об-
разованию. ККПиСП развива-
ет и укрепляет партнерские 
связи с ОО Краснодарского 
края, осуществляющими об-

разование и психолого-пе-
дагогическое сопровождение 
детей, подростков и взрос-
лых с ограниченными воз-
можностями здоровья, авто-
номными некоммерческими 
организациями. Ведутся мо-
ниторинговые исследования 
и инновационная деятель-
ность. 

Преподаватели кафедры 
принимают активное участие 
в научно-практических кон-
ференциях различного уров-
ня, выставках, форумах, кру-
глых столах, где презентуют 
результаты своей научно-ис-
следовательской работы.

В этом году прошел юби-
лейный X конкурс профес-
сионального мастерства 
«Учитель-дефектолог Крас-
нодарского края» и X кон-
курс «Лучшее инклюзивное 
образовательное учрежде-
ние Краснодарского края». 
Кафедрой подготовлен аб-
солютный победитель все-
российского конкурса «Учи-
тель-дефектолог России» и 
финалист конкурса «Лучшая 
инклюзивная школа России» 
в 2023 году.

Особым событием стала 
13-я научно-практическая 
конференция педагогиче-
ской общественности учи-
телей-дефектологов Красно-
дарского края, в которой на 
сегодняшний день состоит 
свыше 860 человек. Объеди-
нение коллег-единомышлен-
ников, реверсивное настав-
ничество, высокое качество 
дополнительных программ 
повышения квалификации и 
профессиональной перепод-
готовки, особое внимание к 
деятельности педагогов-де-
фектологов Краснодарско-
го края с детьми с особыми 
образовательными потреб-
ностями – таковы основные 
перспективы развития кафе-
дры коррекционной педаго-
гики и специальной психо-
логии.

Центр дистанционного 
образования

Центр дистанционного 
образования создан в октя-
бре 2009 года на базе Красно-
дарского краевого института 
дополнительного профессио-
нального педагогического об-
разования (ныне ГБОУ ИРО 
Краснодарского края). 

На сегодняшний день к 
Центром руководит Саурин 
Алексей Михайлович. Ко-
манда Центра включает в 
себя 15 ответственных, твор-
ческих, креативных и очень 
неравнодушных сотрудни-
ков, призванных помочь де-
тям-инвалидам Краснодар-
ского края дистанционно 
получать основное и допол-
нительное образование.

Специалисты техническо-
го направления обеспечивают 
установку и бесперебойное 
функционирование техниче-
ских средств, установленных 
для получения образования у 
более чем 600 детей-инвали-
дов.

Сотрудниками учебно-ме-
тодического отдела созда-
ются необходимые условия 
для реализации общеразви-
вающих программ дополни-
тельного образования для 
расширения кругозора, соци-
ализации, углубления позна-
ний в отдельных образова-
тельных областях. Сегодня с 
детьми-инвалидами работают 
35 профессиональных педаго-
гов, имеющих необходимую 
квалификацию для предостав-
ления качественного образо-
вания.

Специалисты по воспи-
тательному направлению 
занимаются организацией 
общественных мероприятий 
для детей-инвалидов и их ро-
дителей как дистанционно, 
так и очно. Осуществляется 
психолого-педагогическое 
сопровождение образователь-
ного процесса, что помогает 
выстраивать эффективные 
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коммуникативные взаимо-
действия между всеми участ-
никами образовательных вза-
имоотношений.

Создание условий для по-
лучения качественного обра-
зования детьми-инвалидами, 
обучающимися на дому – ос-
новная цель Центра. Каждый 
работающий здесь специа-
лист прилагает все усилия для 
ее достижения. 

Армавирский филиал
Созданный в 1992 году как 

Армавирский институт усо-
вершенствования учителей, 
сегодня Армавирский филиал 
(АФ) – значимое структурное 
подразделение ИРО, насчи-
тывающее 16 сотрудников 
филиала и 8 представителей 
профессорско-преподава-
тельского состава, 5 из кото-
рых – кандидаты наук. 

Руководитель – Масалова 
Татьяна Сергеевна, канди-
дат педагогических наук.

Филиал выполняет все 
поставленные ИРО задачи: 
здесь проводятся курсы по-
вышения квалификации для 
педагогов, краевые и зональ-
ные вебинары, семинары и 
конференции, методические 
лаборатории, осуществляется 
сопровождение стажировоч-
ных площадок и площадок 
передового педагогического 
опыта. В зоне ответственно-
сти Армавирского филиала 
прежде всего проведение об-
учающих мероприятий для 
педагогической обществен-
ности разных категорий г. 
Армавира, Кавказского, Кур-
ганинского, Лабинского, Мо-
стовского, Новокубанского, 
Отрадненского и Успенского 
районов. За последние 5 лет 
в филиале прошли обучение 
более 8,5 тысяч слушателей. 

Одним из актуальных на-
правлений работы филиала 
сегодня и в ближайшей пер-
спективе является научно-ме-
тодическое сопровождение 

деятельности классных ру-
ководителей и специалистов 
в области воспитания, в том 
числе организация системной 
профилактической работы в 
рамках межведомственного 
взаимодействия.

Центр методической 
поддержки  
и инновационного 
развития системы 
образования

Центр научно-методиче-
ской и инновационной дея-
тельности сформирован из 
научно-исследовательского 
отдела в 2020 году. В 2022 году 
был переименован в Центр 
методической поддержки и 
инновационного развития си-
стемы образования (Центр). 
Руководитель – Яковлева 
Надежда Олеговна, доктор 
педагогических наук, про-
фессор. В настоящее время в 
Центре работают 7 человек, 
из них 1 доктор наук и 1 кан-
дидат наук.

Основными направления-
ми работы Центра являются:

1. Реализация федераль-
ного инновационного про-
екта «Научно-методическое 
сопровождение региональ-
ной инновационной сетевой 
инфраструктуры, обеспечива-
ющей непрерывной рост про-
фессионального мастерства 
учителя» (14 инновационных 
продуктов, 13 нормативных 
документов, 12 соглашений о 
взаимодействии с региональ-
ными ИРО, 8 мероприятий).

2. Реализация 4 регио-
нальных проектов: науч-
но-методическая поддерж-
ка ШНОР – 36 мероприятий; 
«Движение вверх» – 6 меро-
приятий; «Инновационный 
поиск» – 8 мероприятий, 41 
стажировка; методическая 
система – организация и 
проведение заседаний реги-
онального учебно-методиче-
ского объединения в системе 
общего образования Красно-

дарского края, Методического 
совета ГБОУ ИРО Краснодар-
ского края, внутрифирмен-
ного обучения специалистов 
ГБОУ ИРО Краснодарско-
го края, конкурса «Лучший 
преподаватель» в ГБОУ ИРО 
Краснодарского края.

3. Проведение Всероссий-
ских научно-практических 
конференций.

Ежегодно проводятся три 
конференции. В этом году 
их участниками стали более 
тысячи человек – руководи-
тели и преподаватели из об-
разовательных организаций 
Кубани, а также Амурской, 
Волгоградской, Иркутской, 
Кемеровской, Курской, Ниже-
городской, Новосибирской, 
Пензенской, Ростовской, Са-
марской, Свердловской, Там-
бовской, Челябинской обла-
стей, Ставропольского края, 
Донецкой Народной респу-
блики, республики Марий 
Эл и ряда городов: Москвы, 
Санкт-Петербурга, Воронежа, 
Екатеринбурга, Мичурин-
ска, Ульяновска и Ярославля. 
По итогам конференций из-
даются сборники материа-
лов, которые размещаются в 
РИНЦ.

4. Проведение монито-
рингов и исследований (еже-
годно около 15).

5. Проведение фестивалей 
(ежегодно 2 фестиваля).

В рамках научно-мето-
дического обеспечения ре-
гиональной системы обра-
зования и в ходе реализации 
проектов и сопровождения 
значимых направлений раз-
вития образования Центром 
было проведено около 200 
мероприятий, подготовлено 
17 сборников конференций, 
22 методических пособия, 26 
научных статей.

В перспективе работа 
Центра будет направлена на 
развитие инновационной се-
тевой инфраструктуры, обще-
ние, развитие и трансляцию 



49РАБОТАЕМ И РАЗВИВАЕМСЯ ВМЕСТЕ: организационная структура Института развития образования Краснодарского края  
как фактор равновесия и роста системы

лучших методических прак-
тик в образовательной систе-
ме края.

Центр непрерывного 
повышения 
профессионального 
мастерства педагогических 
работников Краснодарского 
края

Единственный в Красно-
дарском крае Центр непре-
рывного повышения про-
фессионального мастерства 
педагогических работников 
(ЦНППМ) создан в июле 2020 
года в рамках регионального 
проекта «Учитель будущего» 
национального проекта «Об-
разование».

В состав Центра входят 12 
сотрудников: администрация, 
методисты, главные специа-
листы, ведущий технический 
специалист. Руководитель 
Центра – Забашта Елена 
Георгиевна, Почетный ра-
ботник сферы образования 
Российской Федерации, Зас-
луженный учитель Кубани.

Основной целью деятель-
ности Центра является фор-
мирование и обеспечение 
функционирования единой 
федеральной системы науч-
но-методического сопрово-
ждения педагогических ра-
ботников и управленческих 
кадров в рамках реализации 
регионального проекта «Со-
временная школа» националь-
ного проекта «Образование». 

Деятельность структур-
ного подразделения осу-
ществляется по четырем 
основным направлениям: 
аналитическому, информаци-
онному, организационно-ме-
тодическому и консультаци-
онному. 

За период работы Центра 
в крае разработаны и реали-
зуются педагогическими ра-
ботниками и управленчески-
ми кадрами более 12 тысяч 
индивидуальных образова-
тельных маршрутов, направ-

ленных на устранение выяв-
ленных профессиональных 
дефицитов. Более 30 тысяч 
педагогов прошли обучение 
по дополнительным профес-
сиональным программам 
повышения квалификации, 
включенным в федеральный 
реестр. Более 10 тысяч педа-
гогов вовлечены в олимпи-
адное движение и пробуют 
свои силы в борьбе за звание 
лучшего. Центром проведе-
но более 100 методических 
мероприятий, среди которых 
мастер-классы, форумы, стра-
тегические сессии, фестивали, 
конкурсы, методические ла-
боратории, научно-практи-
ческие конференции, в том 
числе в рамках сетевого вза-
имодействия. Разработаны 
методические рекомендации 
и игровые практикумы по ос-
новным направлениям дея-
тельности подразделения.

Центр продолжит зани-
мать особое место в обеспе-
чении профессионального ро-
ста педагогов, разрабатывая 
перспективные инструменты 
инновационного решения во-
просов их непрерывного об-
разования.

Центр сопровождения 
общественно значимых 
мероприятий

Центр сопровождения 
общественно значимых ме-
роприятий (Центр), создан-
ный 1 июля 2022 года, стал 
преемником организацион-
но-методического отдела. Ру-
ководитель – Головко Юлия 
Владимировна. В Центре 
трудится 8 сотрудников. 

Цель деятельности струк-
турного подразделения – 
повышение качества орга-
низационно-методических 
условий для эффективного 
развития системы кадрово-
го резерва педагогической 
общественности в Красно-
дарском крае, в том числе за 
счет проведения общественно 

значимых мероприятий, ори-
ентированных на повышение 
профессионального имиджа 
педагогической профессии. 

Задачи Центра – форми-
рование системы организаци-
онно-методического сопро-
вождения развития системы 
кадрового резерва педаго-
гической общественности в 
Краснодарском крае посред-
ством проведения обще-
ственно значимых меропри-
ятий, а также диссеминация 
лучших практик профессио-
нального мастерства в еже-
дневную педагогическую 
(управленческую) практику. 
Осуществляется вовлечение 
педагогических работников и 
управленческих кадров в на-
циональную систему профес-
сионального роста и кадро-
вого резерва Краснодарского 
края. Центр сопровождает ре-
ализацию программы «Зем-
ский учитель», входящую в 
Национальный проект «Обра-
зование».

Проводится работа по по-
вышению имиджа Института 
на федеральном и региональ-
ном уровнях.

Центр сопровождает об-
щественно значимые меро-
приятия, региональные этапы 
всероссийских конкурсов, ку-
рирует победителей краевых 
профессиональных конкур-
сов, выходящих на федераль-
ный уровень. Так, в 2023 году 
Красноярова Екатерина Вале-
рьевна, учитель-дефектолог 
МАДОУ детского сада комби-
нированного вида № 4 стани-
цы Северской МО Северский 
район, победитель краевого 
профессионального конкур-
са «Воспитатель года Кубани» 
была признана призером Все-
российского конкурса «Вос-
питатель года России».

Победитель краевого про-
фессионального конкурса 
«Учитель года Кубани» Кон-
стантинова Евгения Владими-
ровна, учитель русского язы-
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ка и литературы МАОУ МО 
г. Краснодар гимназии № 25 
имени Героя Советского Сою-
за Петра Гаврилова, стала ла-
уреатом Всероссийского кон-
курса «Учитель года России».

Победитель краевого про-
фессионального конкурса 
«Учитель-дефектолог Крас-
нодарского края» Саприка 
Ксения Владимировна, учи-
тель математики ГКОУ Крас-
нодарского края специальная 
(коррекционная) школа №  8 
г.  Ейска, – абсолютный по-
бедитель конкурса «Учитель 
России – 2023» в номинации 
«Дефектолог года». 

Центр планирует и в даль-
нейшем прикладывать все 
усилия в работе с участника-
ми краевых и всероссийских 
профессиональных конкурсов, 
чтобы работники системы об-
разования Кубани могли с гор-
достью представлять наш край.

Информационно-
издательский ресурсный 
центр

На сегодняшний день 
в Информационно-изда-
тельском ресурсном центре, 
ответственном за редак-
ционно-издательское и ин-
формационно-имиджевое 
направления деятельности 
ИРО, работают два главных 
специалиста, два специали-
ста и технический редактор. 
Руководит Центром – Яков-
лев Евгений Владимирович 
доктор педагогических наук, 
профессор. 

Важное достижение Цен-
тра – создание нового сете-
вого издания ИРО «Педагоги-
ческая перспектива» (https://
journal-iro23.ru/ru/). Это ре-
цензируемое научное изда-
ние, в котором рассматри-
ваются актуальные вопросы 
системы образования. Редак-
ционная коллегия издания 
состоит из 15 докторов педа-
гогических наук, в том числе 
двух членов-корреспондентов 

РАО и 1 Заслуженного деятеля 
науки РФ. Все они являются 
признанными специалистами 
в своей области и представ-
ляют 10 городов РФ. Издание 
размещено в 9 электронных 
библиотечных системах и ин-
дексируется в 6 международ-
ных базах данных. На сегод-
няшний день вышло в свет 11 
номеров, в которых опубли-
ковали результаты своих ис-
следований педагоги 40 орга-
низаций из 41 города России 
и ближнего зарубежья.

Сотрудники Центра со-
провождают официальный 
сайт Института развития об-
разования Краснодарского 
края https://iro23.ru/. Недав-
но были разработаны новый 
современный дизайн и ори-
ентированная на пользовате-
лей структура, отражающая 
основные направления дея-
тельности ИРО и тенденции 
развития системы образова-
ния России и края. Сайт пол-
ностью соответствует требо-
ваниям законодательства, что 
подтверждено результатами 
независимого аудита. По ито-
гам Всероссийского конкурса 
«Лучший официальный сайт 
образовательной организа-
ции России в 2023 году» Ин-
ститут занял I место.

Центром поддерживается 
информационная активность 
ИРО в СМИ и социальных се-
тях. В 2023 году было подго-
товлено и опубликовано 116 
материалов в 17 печатных из-
даниях, 15 Интернет-издани-
ях, на 4 теле- и радиоканалах. 
Ежедневно размещается 15–
20 новостных материалов на 
официальном сайте и в офи-
циальных группах Института 
в социальных сетях. Постоян-
но увеличивается число под-
писчиков на официальные 
группы ИРО: «ВКонтакте» – 
9500 человек, «Одноклассни-
ки» – 4900, «Телеграм» – 8300. 
Во Всероссийском конкурсе 
«Лучшая группа (сообщество) 

«ВКонтакте» в 2023 году» Ин-
ститут был признан лучшим.

Специалистами Центра 
разработан фирменный стиль 
для более 30 региональных 
мероприятий. Структурное 
подразделение осуществляет 
полный редакционно-изда-
тельский цикл по публикации 
научной и учебно-методиче-
ской продукции Института. 
Ежегодно здесь проводится 
предпечатная подготовка и 
тиражирование различной 
типографской продукции (бо-
лее 37 тыс. экземпляров).

В Информационно-изда-
тельском ресурсном центре 
стремятся сделать подачу ин-
формационных материалов 
более качественной и макси-
мально быстрой. 

Центр цифровизации 
образования

Основными направлени-
ями Центра, возглавляемого 
Головневым Сергеем Сергее-
вичем, являются обеспечение 
максимальной эффективно-
сти использования автомати-
зированных систем и веб-ре-
сурсов, бесперебойная работа 
техники Института и техни-
ческое сопровождение меро-
приятий ИРО, что в целом на-
правлено на обеспечение 
цифровой трансформации 
системы образования региона 
и реализацию регионального 
проекта «Цифровая образова-
тельная среда» национально-
го проекта «Образование».

В зоне ответственности 
сотрудников Центра – обе-
спечение работы «Автомати-
зированной системы управ-
ления сферой образования 
Краснодарского края», тех-
ническое сопровождение со-
циально-психологического 
тестирования и внедрения 
в Краснодарском крае ФГИС 
«Моя школа» и ИКОП «Сфе-
рум», а также разработка 
веб-сервиса «Портал педагога 
23.рф».
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Центр продолжит обеспе-
чивать, сопровождать и раз-
вивать техническое обеспече-
ние и ресурсы Института, тем 
самым способствуя развитию 
цифровой образовательной 
среды в Краснодарском крае.

Информационно-
библиотечный ресурсный 
центр

Информационный потен-
циал библиотеки ИРО неу-
клонно растет: библиотечные 
фонды пополняются новой 
учебной и научной литера-
турой и подпиской на пери-
одические издания. Обнов-
ляется перечень доступных 
электронных ресурсов и ин-
формационных баз данных, 
развивается Электронная би-
блиотека ИРО.

Для удовлетворения ин-
формационных потребностей 
педагогов края и сотрудников 
Института библиотека орга-
низует виртуальные выстав-
ки, разнообразные по своей 
тематической направленно-
сти. Здесь проводятся различ-
ные конференции, заседания, 
вебинары, библиографиче-
ские обзоры, мероприятия 
по раскрытию библиотечного 
фонда.

В числе главных задач 
структурного подразделения 
– формирование библиотеч-
ного фонда в соответствии с 
профилем Института и реали-
зуемыми в учреждении обра-
зовательными программами, 
организация и ведение спра-
вочно-библиографического 
аппарата, а также воспитание 
информационной культуры 
посетителей: привитие навы-
ков пользования книгой, дру-
гими средствами обучения, 
в том числе в автоматизиро-
ванном режиме. 

Сотрудниками Центра вы-
пускается электронная газета 
«ВРЕМЯ БИБЛИО» (http://lib.
iro23.ru/bibliotimes/) и дайд-
жест новостей «Галактика 

образования» (lib.iro23.ru/
education_galaxy/). Издания 
ориентированы прежде всего 
на актуальную информацию 
и опыт работы школьных 
библиотек и школьных ин-
формационно-библиотечных 
центров Краснодарского края 
и России. Здесь можно узнать 
о сочетании новых техноло-
гий и традиционных подхо-
дов в приобщении к книге, 
стратегиях чтения в соответ-
ствии с ФГОС, возможностях 
повышения квалификации, 
акциях и конкурсах. Популяр-
ные вопросы – организация 
библиотечного пространства 
и обзоры профессиональных 
СМИ.

Учебный отдел
Учебный отдел ведет свою 

историю с 1980 года. За эти 
годы отдел неоднократно 
претерпевал изменения в на-
звании, структуре, кадровом 
составе. С 2007 года подраз-
деление функционирует в на-
стоящем своем названии.

Руководитель – Потемки-
на Ольга Ивановна. В отделе 
работает сплоченная команда 
из 9 человек: методисты, веду-
щие специалисты, специали-
сты по учебно-методической 
работе. В их ведении самый 
широкий спектр вопросов, 
связанных с организацией 
образовательной деятельно-
сти Института, направленной 
на повышение квалификации 
и переподготовку специали-
стов для системы образования 
Краснодарского края, а также 
контролем над ее осуществле-
нием.

Среди задач учебного 
отдела – разработка и об-
новление нормативно-ме-
тодической документации, 
регламентирующей учебный 
процесс, учет выполнения на-
грузки, контроль над соблю-
дением преподавателями и 
слушателями рабочей и учеб-
ной дисциплины.

Также здесь занимаются 
планированием и составле-
нием расписания учебных за-
нятий, сессий для всех форм 
обучения.

Выполняя свои задачи, 
учебный отдел находится в 
тесном взаимодействии с ка-
федрами, центрами и други-
ми структурными подразде-
лениями ИРО.

Отдел бухгалтерии
С 1943 по 1947 годы в Ин-

ституте работал один бух-
галтер, затем было создано 
структурное подразделение 
– бухгалтерия. В октябре 2020 
года в ее штат были введены 
сотрудники экономической 
службы. Отдел из 11 специ-
алистов, имеющих высшее 
профессиональное образо-
вание, возглавляет главный 
бухгалтер Комирная Ирина 
Вячеславовна. 

Бухгалтерия аккумули-
рует данные об имуществе и 
обязательствах ИРО, является 
источником документально 
обоснованной и структури-
рованной экономической ин-
формации, необходимой для 
принятия управленческих 
решений в целях обеспечения 
эффективной деятельности.

Работа бухгалтерии на-
целена на формирование 
полной и достоверной ин-
формации о состоянии и 
движении активов, состоя-
нии имущественных прав и 
обязательств в соответствии 
с законодательством Россий-
ской Федерации, составление 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, необходимой 
внутренним и внешним поль-
зователям. Кроме того, отдел 
осуществляет экономическое 
планирование в Институте, 
направленное на органи-
зацию хозяйственной дея-
тельности и рациональное 
использование бюджетных 
субсидий и на увеличение 
доходов от иной приносящей 
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доход деятельности, а также 
расчет и экономическое обо-
снование финансово-хозяй-
ственной деятельности Ин-
ститута.

Отдел правового 
сопровождения и кадрового 
обеспечения

Что такое юридический 
отдел? Говоря «отдел», мы 
имеем в виду рабочее объ-
единение юристов в еди-
ную структуру, называемую 
«юридической службой». Это 
структурное подразделе-
ние, выполняющее общую и 
специальную юридическую 
функцию в Институте. В отде-
ле по штатному расписанию 9 
работников.

Структурное подразделе-
ние создано в целях осущест-
вления надлежащей правовой 
защиты деятельности Инсти-
тута, а также полного и сво-
евременного удовлетворения 
его текущих и перспективных 
потребностей в трудовых ре-
сурсах.

Основными задачами от-
дела являются правовое обе-
спечение деятельности Ин-
ститута, в том числе контроль 
за законностью совершаемых 
учреждением юридически 
значимых действий и при-
нимаемых его должностны-
ми лицами решений и юри-
дическая защита законных 
прав (интересов) Института и 
его работников. Сотрудники 
отдела ответственны за обе-
спечение соответствия дей-
ствующему законодательству 
локальных актов правового 
характера, издаваемых ИРО в 
рамках осуществления устав-
ной деятельности, и юриди-
ческое сопровождение нор-
мотворческой деятельности 
Института.

Правовая поддержка реа-
лизации кадровой политики 
Института позволяет повы-
сить эффективность управле-
ния персоналом и обеспечить 

рациональный подход к ка-
дровым потребностям орга-
низации. 

Если возник вопрос, но вы 
не знаете, куда идти, – идите 
к юристам. Умение слушать и 
понимать нужды других лю-
дей позволяет кадровикам 
налаживать хорошие отно-
шения с персоналом, сотруд-
ничать с другими отделами 
и разрешать конфликты. Это 
качество очень важно для 
успешной работы в области 
кадрового дела.

Административно-
хозяйственный отдел

Административно-хозяй-
ственный отдел (АХО) одно 
из стратегических структур-
ных подразделений, обе-
спечивающих руководство 
и организацию текущего и 
перспективного планирова-
ния хозяйственной деятель-
ности, координацию вза-
имодействия структурных 
подразделений, содержание 
учебно-материальной базы в 
исправном и безаварийном 
состоянии. Руководитель – 
Потемкин Виталий Федо-
рович.

Все это оказывается воз-
можным благодаря профес-
сионализму и опыту его со-
трудников, в числе которых 
заведующий хозяйством, ме-
ханик, специалист по охране 
труда, архивариус, рабочий по 
комплексному обслуживанию 
зданий, уборщики служебных 
помещений, водители, гарде-
робщик, слесарь-электрик по 
ремонту электрооборудова-
ния, дворник.

Для реализации постав-
ленных целей отдел решает 
задачи надлежащего и сво-
евременного хозяйственного 
обеспечения и обслуживания 
потребностей Института, в 
том числе в вопросах ремон-
та, снабжения мебелью, хо-
зяйственным инвентарем и 
техническими средствами. 

Сотрудниками АХО осу-
ществляется контроль за 
качеством выполнения ре-
монтных работ, рациональ-
ным расходованием матери-
алов и средств, выделяемых 
для хозяйственных целей. В 
их ведении также обеспече-
ние исправного состояния и 
надлежащего эстетического 
состояния объектов недви-
жимости и земельных участ-
ков, находящихся в опера-
тивном управлении ИРО, 
контроль за соблюдением 
в Институте правил и норм 
производственной санита-
рии, пожарной и технической 
безопасности, обеспечение 
безопасности работников и 
посетителей. 

Организация и обеспече-
ние охраны объектов Инсти-
тута и материальных цен-
ностей, улучшение условий 
труда, бесперебойное транс-
портное обслуживание работ-
ников также являются зада-
чами данного структурного 
подразделения.

Все сотрудники админи-
стративно-хозяйственного от-
дела в соответствии со своей 
компетенцией и должностны-
ми обязанностями постоянно 
и своевременно повышают 
профессиональный уровень.

Правильно спланирован-
ная работа и создание ком-
фортных условий труда дает 
возможность качественно и 
стабильно функционировать 
учреждению и остается прио-
ритетной целью отдела.

Отвечающая запросам 
времени и задачам регио-
нальной системы образова-
ния структура, налаженная 
организация работы, грамот-
ное управление – важнейшие 
факторы успешной работы 
Института развития образо-
вания. Помноженные на бес-
ценный человеческий ресурс, 
они дают уверенность в том, 
что впереди у ИРО еще не 
один юбилей. 
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Инновационная деятель-
ность в современной системе 
образования является неотъ-
емлемой частью повседнев-
ной работы каждой образо-
вательной организации. От 
ее качества зависит интен-
сивность воспроизводства 
инноваций, обеспечивающих 
развитие образовательных 
систем всех уровней.

В науке инновационная 
деятельность выделена в от-
дельную область исследова-
ния. Изучением данного на-
правления в разных сферах 
деятельности занимались 
Н.О. Яковлева, А.И. Пригожин, 
В.Г.  Медынский, С.В.  Ильде-
менов, Г.С. Гамидов, В.Г. Коло-
сов, Н.О.  Османов. Л.М.  Голь-
берт и др. 

Как отмечают исследова-
тели [1; 2], инновационной 
называется целенаправленная 
деятельность, которая основа-
на на осмыслении практиче-
ского опыта и обеспечивает 
превращение идеи в нововве-
дение, а также формирует си-
стему управления этим про-
цессом по достижению более 
высоких образовательных ре-
зультатов, получению нового 
знания, качественно иной пе-
дагогической практики. 

Работа в режиме иннова-
ционной деятельности всегда 

направлена на повышение 
качества образования благо-
даря концентрации ресурсов 
на наиболее важных направ-
лениях образования. Выбор и 
обоснование инновационной 
тематики связаны, как пра-
вило, с решением актуаль-
ных проблем педагогической 
практики, а наработанный 
опыт их решения осваивает-
ся всем краевым педагогиче-
ским сообществом, что обе-
спечивает эффективность 
образовательной деятельно-
сти в масштабах региона.

Как отмечается в литера-
туре [3; 4; 5], инновационная 
деятельность позволяет соз-
давать практико-ориентиро-
ванные продукты, востребо-
ванные образовательными 
системами своего региона 
и других территорий стра-
ны. При этом, «вырастая» из 
живой практики, они имеют 
прикладной характер, что 
повышает их значимость в 
образовательном простран-
стве. Кроме того, данный вид 
деятельности обеспечивает 
повышение компетентности 
педагогических работников 
«на рабочем месте» как од-
ной из наиболее эффектив-
ных форм профессионально-
го роста. Это, в свою очередь, 
способствует успешному по-
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вышению профессиональной 
квалификации, прохождению 
аттестации, участию в раз-
личных профессиональных 
конкурсах и др. 

Немаловажным является 
и тот факт, что инновацион-
ная деятельность в статусе 
федеральной, краевой или 
муниципальной инновацион-
ной площадки – это важный 
фактор повышения престижа 
образовательной организа-
ции в глазах субъектов обра-
зовательного пространства 
и социальных партнеров, ее 
востребованности в социуме, 
со стороны заинтересованных 
участников образователь-
ных отношений. Организа-
ция, распространяющая ин-
новационные материалы, 
становится своеобразным 
методическим центром, ав-
торитетной творческой, по-
исковой лабораторией. Это 
особенно актуально в услови-
ях повышения конкуренции в 
системе образования, прове-

дения федеральных и регио-
нальных рейтингов, участия 
в грантах, конкурсах и проек-
тах, обязательным условием 
которых становится наличие 
статуса инновационной пло-
щадки, поддержки образова-
тельных инициатив на всех 
уровнях.

В настоящее время в ре-
гионе функционируют 74 
краевые инновационные 
площадки, в том числе: 34 до-
школьные образовательные 
организации, 24 общеобра-
зовательные организации, 4 
учреждения дополнительно-
го образования, 2 професси-
ональные образовательные 
организации, 9 территори-
альных методических служб и 
1 муниципальное управление 
образованием, которые с 2023 
года аккумулируют и транс-
лируют свой инновационный 
опыт через проведение ста-
жировок.

Понятие «стажировка» 
как форма и результат повы-

шения профессионального 
мастерства педагогов пред-
ставляет собой специально 
организованное взаимодей-
ствие специалистов-ученых, 
новаторов-практиков и стаже-
ров-педагогов по овладению 
научно-методическим содер-
жанием и современными тех-
нологиями образовательной 
деятельности и позволяет в 
минимально сжатые сроки ка-
чественно изменить уровень 
их теоретической и методиче-
ской подготовки [7; 8].

Использование ста-
жировки руководителей, 
управленческих команд и 
педагогических работников 
позволяет оперативно вли-
ять на их профессиональный 
и творческий потенциал, на-
правленно управлять их про-
фессиональной адаптацией 
к постоянно меняющимся 
внешним и внутренним ус-
ловиям деятельности учреж-
дений образования.

Стажировка стимулирует 
выработку стратегии после-
довательного формирования 
личного профессионального 
опыта, передачу инновацион-
ных технологий, трансляцию 
инновационного продукта. 
Она дает возможность каждо-
му стажеру самостоятельно 
определить новые перспек-
тивы изучения теории; мо-
тивирует на дальнейший ка-
рьерный рост, усиливает роль 
творчества в инновационной 
деятельности; позволяет до-
биваться высоких конечных 
результатов.

Практико-ориентиро-
ванный характер стажи-
ровки подразумевает при-
оритет практических форм 
организации обучения (ма-
стер-классы, обмен опытом 
педагогической деятельно-
сти, наставничество), ре-
шение профессиональных 
задач на рабочем месте, 
практические конференции, 
совещания, проекты и др. Рис. 1. Схема проведения стажировки
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Стажировка включает само-
стоятельную теоретическую 
подготовку, индивидуаль-
ные задания практического 
(педагогического) или иссле-
довательского характера, а 
также освоение современных 
технологий (педагогических, 
информационных, управлен-
ческих) на базе лучших инно-
вационных образовательных 
практик [9; 10].  

В настоящее время таки-
ми базами стажировки высту-
пают краевые инновацион-
ные площадки, обладающие 
необходимым инновацион-
ным опытом по организации 
образовательного процесса 
и реализации современных 
технологий. Схема проведе-
ния стажировки показана на 
рис. 1.

Накопление професси-
онального опыта педагогов 
эффективно происходит в 
процессе анализа собствен-
ных проблем педагогической 
деятельности, достижений 
других специалистов, обмена 
профессиональным опытом, 
изучения инновационных 
образцов педагогического и 
управленческого опыта дея-
тельности, выделения ключе-
вых факторов эффективного 
поведения и деятельности 
развития профессионально 
важных качеств личности. 

Стажировка имеет пер-
сонализированный характер 
независимо от того, проходит 
ее педагог индивидуально или 
в группе слушателей. Каждая 
стажировка реализуется на ос-
нове программы стажировки 
руководителей, управленче-
ских команд и педагогических 
работников, которые направ-
лены на решение конкретных 
профессиональных задач со-
вершенствования профессио-
нального мастерства (профес-
сионального развития) через 
погружение в образовательное 
пространство краевой иннова-
ционной площадки.

Рисунки 2–4. Стажировка  
«Математическое развитие дошкольников  

в системе практико-ориентированного образования».  
КИП МБДОУ МО г. Краснодар «Детский сад № 234»
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Помимо формирования 
инновационного образова-
тельного пространства через 
систему проведения стажи-
ровок, мы определили востре-
бованность среди педагогиче-
ской общественности данного 
вида представления иннова-
ционного опыта. Представим 
результаты проделанной ра-
боты.

Так, всего за первое полу-
годие 2023 года краевыми ин-
новационными площадками 
проведено около 35 стажиро-
вок с общим охватом участ-
ников более 1500 управленче-
ских кадров и педагогических 
работников (рис.2–4). В ста-
жировках принимали участие 
представители образователь-
ных организаций не только 
края, но и других регионов: 
Крыма, Донецкой Народной 
Республики. 

Материалы проведения 
стажировок размещены на 
официальном сайте ГБОУ 
ИРО Краснодарского края по 
адресу: http://wiki.iro23.info/
index.php?title=Инновацион-
ная_деятельность/Мероприя-
тия_ИП_2023. 

Ключевыми направлени-
ями результатов проведения 
стажировки мы считаем сле-
дующие:

1. Организация сетевого 
взаимодействия и увеличение 
количества сетевых партне-
ров. Сетевое взаимодействие 
рассматривается как система 
связей и отношений между об-
щеобразовательными органи-
зациями, другими организаци-
ями как равными партнерами, 
благодаря которой реализуют-
ся их совместные инновацион-
ные проекты в различных на-
правлениях деятельности.

2. Развитие новых подхо-
дов к организации и ресурс-
ному обеспечению образо-
вательных инновационных 
практик, что способствует 
созданию новых методиче-
ских продуктов и использо-
вание их в образовательных 
организациях региона.

3. Организация взаимо-
действия с педагогическими 
работниками. 

4. Организация работы с об-
учающимися и их родителями.

Таким образом, регио-
нальная инновационная сете-
вая инфраструктура является 
самостоятельным феноме-
ном, значимым для развития 
системы образования, позво-
ляющим через систему про-
ведения стажировок показать 
ее развитие, накопление и 
развитие инновационного 
опыта.
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Развитие российского 
образования требует соот-
ветствия уровня професси-
ональной компетентности 
педагогов вызовам времени 
и умений грамотно исполь-
зовать те средства професси-
ональной деятельности, кото-
рые будут ключом к успеху в 
ближайшем будущем. 

К преимуществам вну-
трифирменного обучения от-
носят сплочение коллектива, 
готовность работников к вне-
дрению инноваций, возмож-
ность перенимать у коллег 
продуктивный опыт, улучше-
ние климата в коллективе, по-
вышение профессионального 
мастерства молодых специ-
алистов, решение кадровых 
вопросов (перемещение/по-
вышение работников) и т.д.

Все преимущества внутри-
фирменного обучения в пол-
ной мере раскрываются толь-
ко при системном грамотно 
организованном процессе. К 
фактору, снижающему про-
дуктивность внутрифирмен-
ного обучения, можно отнести 
потерю интереса сотрудников 
к посещению мастер-классов 
вследствие неправильного 
информирования сотруд-
ников, низкого уровня вы-
ступающих, бессистемности 

обучения, избыточности не-
значительной информации в 
выступлении спикера и т.д.

Организация и совершен-
ствование внутрифирменно-
го обучения исследовались 
в работах таких авторов, 
как Д.  Хинричс, М.  Мухина, 
Г.И.  Ибрагимов, М.В.  Гераси-
мов и др. Кроме того, тема 
внутрифирменного обуче-
ния актуальна практически 
во всех сферах деятельности, 
например, на производстве, в 
образовательных организаци-
ях, в системе медицинского 
обеспечения и др. Повышение 
профессиональных компе-
тенций необходимо не толь-
ко молодым, но и опытным 
сотрудникам. В настоящее 
время при высочайшей кон-
куренции во многих отрас-
лях происходит постоянное 
изменение процессов про-
изводства, а как следствие, и 
улучшение качества выпуска-
емого товара или услуг, что и 
является одним из основных 
факторов успеха [1]. Эти про-
цессы требуют постоянного 
повышения квалификации 
сотрудников. 

Под внутрифирменным 
обучением в современном 
научном литературном со-
обществе понимают процесс, 
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Рисунок 1. Модель организации внутрифирменного обучения  
в современной образовательной организации
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направленный на развитие 
навыков работников и реше-
ние проблем, возникающих 
в процессе их трудовой дея-
тельности. [2]

Анализ научной литера-
туры показал, что обладая 
безусловной спецификой в 
организациях системы обра-
зования, внутрифирменное 
обучение может и должно 
строиться в соответствии с 
системой, включающей инва-
риантные компоненты: пла-
ново-прогностический (1), 
проектно-содержательный 
(2), организационно-деятель-
ностный (3), коррекцион-
но-аналитический (4). Модель 
представлена на рисунке 1.

Опыт выступающих в ИРО 
позволяет выстроить эффек-
тивную модель внутрифир-
менного обучения.

Для грамотного планиро-
вания и организации рабо-
ты учреждения необходимо 
разработать приказ с пла-
ном-графиком внутрифир-
менного обучения. При этом 
примерный план-график на 
следующий год составляет-
ся в конце текущего года. Он 
может корректироваться в 
течение года в связи с изме-
нением состава коллектива, 
производственной необходи-
мостью и т.д.

Первым этапом формиро-
вания такого графика явля-
ется определение спикеров. 
Чтобы грамотно определить 
спикеров, необходимо выяс-
нить потребности членов кол-
лектива. Например:

– возникающие в процес-
се работы затруднения;

– темы, освещение кото-
рых на мастер-классах будет 
полезно для трудовой дея-
тельности сотрудников;

– soft-компетенции, ко-
торые облегчат рабочий про-
цесс (в области IT и организа-
ции рабочего процесса). 

После выявления актуаль-
ных тем на собеседовании с 

руководителем в режиме ра-
бочей группы назначаются 
ответственные из руководи-
телей структурных подразде-
лений для выбора спикеров 
по конкретному направлению 
работы. Руководители струк-
турных подразделений опре-
деляют кандидата по несколь-
ким критериям: это должен 
быть профессиональный спи-
кер, обладающий опытом в 
области представления мате-
риала (подготовки презента-
ции, владения актуальными 
данными, методиками и т.д.).

Спикер должен раскрыть 
тему в соответствии с про-
веденным опросом членов 
коллектива и потребностями 
штатных сотрудников, учи-
тывая должностной уровень 
членов коллектива и прио-
ритетность решаемых задач. 
Участники мастер-класса по-
сле посещения мероприятия 
должны овладеть определен-
ными навыками, необходи-
мыми для выполнения своих 
должностных обязанностей. 
Например, на одном из ма-
стер-классов рассматривался 
алгоритм написания научных 
статей, выявлялись языковые 
особенности научных текстов 
и требования к структуре ста-
тей [3]. Большое внимание 
уделяется актуальным для 
системы образования цифро-
вым образовательным ресур-
сам и современным инстру-
ментам командообразования.

После утверждения спи-
керов выпускается приказ 
с планом-графиком вну-
трифирменного обучения. 
Рабочая группа, составляя 
план-график, учитывает за-
груженность организации, 
длительные выходные дни, 
период отпусков и т.д. Также 
в расчет берется системность 
и частота проведения ма-
стер-классов: оптимальным 
считается проведение еже-
месячных мероприятий. При 
более частом проведении те-

ряется качество, а при более 
редком пропадает систем-
ность.

Подготовку спикеров це-
лесообразно начинать не ме-
нее чем за две недели до ма-
стер-класса (в соответствии с 
утвержденным планом-гра-
фиком). К подготовке от-
носятся: консультирование 
спикера об удобном време-
ни мастер-класса, контроль 
бронирования, оснащение 
аудитории дополнительным 
оборудованием (компьюте-
ры, доски и т.д.), проверка 
наличия подготовленных 
электронных презентацион-
ных и раздаточных матери-
алов.

После согласования ин-
формации со спикерами от-
ветственный за проведение 
внутрифирменного обучения 
информирует коллектив не 
менее чем за неделю до назна-
ченной даты мастер-класса. 
Информация может разме-
щаться в любых группах/чатах.

Внутрифирменное обу-
чение проходит системати-
чески в определенный день 
недели, информация о теме 
мастер-класса, спикере, дате/
времени проведения и ауди-
тории направляется в группу 
руководителей структурных 
подразделений дважды: за 
неделю до мероприятия и 
утром в день проведения вну-
трифирменного обучения. 

Для сотрудников, желаю-
щих ознакомиться с темой, 
но по каким-либо причинам 
пропустивших очный ма-
стер-класс, информация с 
презентационными матери-
алами размещается в группе 
внутрифирменного обучения. 

При согласии спикера ре-
комендуется подготовить 
оборудование для видео-
съёмки/видеотрансляции ма-
стер-класса (продуктивного 
опыта). 

Ответственный за про-
ведение внутрифирменного 
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обучения в день проведения 
мероприятия подготавливает 
листы регистрации, размеща-
ет (при наличии) материалы 
мастер-класса и видеозапись 
выступления.

В конце года перед со-
ставлением плана-графика 
на следующий период про-
водится анализ проведен-
ной работы. Оцениваются 
удовлетворенность участни-
ков мастер-классов, влияние 
проведенного в течение года 
внутрифирменного обуче-
ния на развитие организа-
ции. 

Для проведения реф-
лексии в рамках коррек-
ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к о г о 
блока используются листы 
регистрации, может быть 
проведено анкетирование. В 
качестве вопросов анкеты мо-
гут быть использованы следу-
ющие: 

– смог ли спикер за отве-
денное время раскрыть тему;

– был ли полезен ма-
стер-класс в вашей професси-
ональной деятельности; 

– было ли интересно;
– оцените уровень удов-

летворённости внутрифир-
менным обучением по шкале 
от 1 до 10;

– знали ли Вы о воз-
можности посещения ма-
стер-классов, организован-
ных учреждением в рамках 
проведения внутрифирмен-
ного обучения;

– сколько мастер-классов 
из N проведенных в 2023 году 
Вы посетили; 

– считаете ли Вы полез-
ным внутрифирменное обу-
чение, проводимое в органи-
зации;

– предложите темы вну-
трифирменного обучения, 
раскрытие которых будет вам 

интересно и поможет в Вашей 
профессиональной деятель-
ности. 

Правильно структури-
рованная система внутри-
фирменного обучения для 
работодателя – один из эф-
фективных способов сформи-
ровать штат сотрудников, а 
для работника – возможность 
развить потенциал и соответ-
ствовать уровню профессио-
нализма организации. 

Таким образом, систем-
ная работа в соответствии 
с представленной моделью 
обеспечивает эффективное 
функционирование внутри-
фирменного обучения в орга-
низациях современной систе-
мы образования за счет четко 
структурированной работы 
по подготовке и проведению 
занятий, учета потребностей 
работников и своевременной 
коррекции результатов
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«ТЕЛЕШКОЛА КУБАНИ»  
В ПОМОЩЬ ВЫПУСКНИКАМ

С 2020 года Институтом развития образования Крас-
нодарского края реализуется проект «Телешкола Кубани». 
Уроки-консультации в помощь 
выпускникам 9-х и 11-х клас-
сов проводят лучшие педагоги 
Краснодарского края, побе-
дители краевых и российских 
профессиональных конкурсов. 
Сотрудники ИРО осуществляют 
методическое сопровождение 
всех занятий, ориентированных 
на основные вопросы итоговой 
аттестации по разным предме-
там. Уроки «Телешколы Кубани» 
за последние 2 года собраны на 
сайте Института.

Урок русского языка в «Телешколе Кубани»  
проводит С.Г. Заликаева, учитель МАОУ СОШ №103 

г. Краснодара
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История зарождения и 
развития региональной си-
стемы специального (кор-
рекционного) образования 
неразрывно связана со ста-
новлением национальной си-
стемы специального образо-
вания в России. 

Согласно классификации 
национальных систем специ-
ального образования, пред-
ложенной Малофеевым Н. 
Н., выделено четыре этапа их 
становления (рис. 1): 

– предыстория и форми-
рование предпосылок (конец 
XIX – начало XX вв.); 

– становление системы 
специального образования, ее 
законодательное оформление 
(появление первых школ для 
глухих, затем школ для ум-
ственно отсталых, а потом – 
для слепых; первая половина 
XX века); 

– развитие системы 
специального образования и 
дифференциация учрежде-
ний по нозологиям (с 1974 г. в 
Законе «О народном образо-
вании» закреплена система, 
состоящая из восьми видов 
школ); 

– свертывание системы 
специального образования и 
создание новых инклюзив-
ных организационных основ 
(на рубеже XX и XXI веков оз-
наменовано появлением ин-
тегративного подхода, а затем 
– инклюзивного) [1, с.129].

На этапе становления ре-
гиональной системы специ-
ального образования (2-й 
этап классификации) в крае 
первыми были открыты в 
1936 году – школа-интернат 
для глухих детей в г. Армави-
ре и в 1937 году – школа-ин-
тернат для глухих детей в 
г. Тихорецке.

Ретроспективный анализ 
социально-экономической 
ситуации во второй поло-
вине 30-х годов ХХ века в 
Краснодарском крае показал, 
что открывались школы пре-
имущественно одного вида: 
для глухих детей, а обучение 
умственно отсталых детей в 
то время осуществлялось в 
отдельных классах при мас-
совых школах. При выборе 
места расположения коррек-
ционной школы руководство-
вались принципом «чем даль-



62

№ 4 (72). 2023

ЖУРАВЛЕВА Е.Ю., ШЕВЧЕНКО Л.Е. Специальное (коррекционное) образование в Краснодарском крае:  
история, состояние, перспективы

ше от глаз первых лиц края, 
тем лучше».

В годы Великой Отече-
ственной войны было прио-
становлено развитие специ-
ального образования на 
Кубани. Ряд зданий, в которых 
ранее размещались специаль-
ные школы, был отдан под го-
спитали.

В течение первых после-
военных лет сеть специаль-
ных учреждений была не 
только восстановлена, но и 
увеличена. В 1949 году в ста-
нице Казанской открывается 
школа-интернат для детей с 
нарушением интеллекта, а в 
1951 году – школа-интернат 
для слепых детей в станице 
Ладожской Усть-Лабинского 
района.

Заметим, что школа-ин-
тернат для слепых в станице 
Ладожской просуществовала 
недолго. Через десять лет, в 
1961 году, школу перенесли из 
станицы в город Армавир, где 
она заняла здание по адре-
су ул. Р. Люксембург, 148. Но 
в связи с тем, что число обу-
чающихся из года в год уве-
личивалось, директор шко-
лы Д.С. Плотников выступил 
инициатором строительства 
новой типовой коррекцион-
ной школы. И в феврале 1973 
года ученики и педагогиче-
ский коллектив школы пере-

ехали в новое здание по ул. 
Лавриненко, 5. В это время 
школа из девятилетней была 
преобразована в общеобразо-
вательную школу-интернат с 
двенадцатилетним обучени-
ем. 

В настоящее время в ГБОУ 
средняя общеобразователь-
ная школа-интернат № 3 
г.  Армавира обучаются 130 
воспитанников с нарушения-
ми зрения.

Значительное увеличение 
количества специальных кор-
рекционных школ в 60–80-х 
годах прошлого века в боль-
шей мере было связано не с 
ростом числа детей с нару-
шениями психофизического 
развития, а с более или менее 
полным их охватом школь-
ным специальным образова-
нием (всеобуч).

В развитии системы 
специального образования 
Краснодарского края 70–80-х 
годов выделяются типичные 
тенденции, которые, с одной 
стороны, носили общегосу-
дарственный характер, с дру-
гой – своеобразно преломля-
лись в практике специальных 
школ края.

Первая тенденция свя-
зана с развёртыванием сети 
специальных школ-интерна-
тов и сокращением специаль-
ных классов и специальных 

школ дневного пребывания 
обучающихся с ограниченны-
ми возможностями здоровья. 
Это было связано с результа-
тами анализа качества обу-
чения школьников (наиболее 
эффективно работали коррек-
ционные школы-интернаты). 
Об этом также свидетельство-
вали данные о трудоустрой-
стве выпускников. В условиях 
специальных классов и школ 
с дневным пребыванием не 
представлялось возможным 
в полной мере реализовать 
программы по трудовому об-
учению. В результате этого у 
большей части выпускников 
не были сформированы обще-
трудовые умения, отсутство-
вали и профессиональные 
приёмы работы. Дальнейшее 
обучение в профессиональ-
но технических училищах не 
приводило к компенсации 
имеющихся недостатков, и 
обучающиеся выпускались с 
самым низким разрядом по 
избранной специальности.

Процесс становления и 
развития специальной помо-
щи детям с ограниченными 
возможностями здоровья в 
Краснодарском крае пред-
ставляет собой поэтапное 
движение от возникновения 
различных форм благотво-
рительности и призрения 
детей с отклонениями в раз-

Рисунок 1. Классификация этапов становления и развития национальной системы 
специального образования в России (по Н.Н. Малофееву)
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На этапе становления региональной системы специального образования (2-
й этап классификации) в крае первыми были открыты в 1936 году – школа-
интернат для глухих детей в г. Армавире и в 1937 году – школа-интернат для 
глухих детей в г. Тихорецке. 
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школах. При выборе места расположения коррекционной школы 
руководствовались принципом «чем дальше от глаз первых лиц края, тем 
лучше». 

В годы Великой Отечественной войны было приостановлено развитие 
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В течение первых послевоенных лет сеть специальных учреждений была 
не только восстановлена, но и увеличена. В 1949 году в станице Казанской 
открывается школа-интернат для детей с нарушением интеллекта, а в 1951 году 
– школа-интернат для слепых детей в станице Ладожской Усть-Лабинского 
района. 

Заметим, что школа-интернат для слепых в станице Ладожской 
просуществовала недолго. Через десять лет, в 1961 году, школу перенесли из 
станицы в город Армавир, где она заняла здание по адресу ул. Р. Люксембург, 
148. Но в связи с тем, что число обучающихся из года в год увеличивалось, 
директор школы Д. С. Плотников выступил инициатором строительства новой 
типовой коррекционной школы. И в феврале 1973 года ученики и 
педагогический коллектив школы переехали в новое здание по ул. Лавриненко, 
5. В это время школа из девятилетней была преобразована в 
общеобразовательную школу-интернат с двенадцатилетним обучением.  
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Таблица 1

Сравнительный анализ данных Федерального реестра инвалидов
Субъект РФ  

по состоянию  
на 01.02.2023

Общая 
численность 

населения (чел.)

Численность 
инвалидов (чел.)

Численность детей-
инвалидов (чел.)

Доля детей-
инвалидов в общей 

численности 
инвалидов (%)

Москва 12 635 466 879 531 50 239 5,1

Московская область 7 768 878 381 279 28 586 6,5

Краснодарский край 5 687 378 396 473 29 930 6,6

витии до создания обширной 
сети специальных (коррек-
ционных) учреждений, ох-
ватывающих большую часть 
нуждающихся в психоло-
го-педагогическом сопрово-
ждении детей.

Переломным моментом в 
развитии национальных си-
стем специального образова-
ния во многих странах мира 
и СНГ явилось принятие ООН 
Конвенции о правах инвали-
дов [2], которая ознаменовала 
4-й этап – этап сворачивания 
систем специального образо-
вания и их модификации в 
инклюзивную образователь-
ную школу.

Социально-экономиче-
ский уровень развития Крас-
нодарского края значительно 
отличается от большинства 
субъектов Российской Феде-
рации. Его отличительной 
чертой является постоянный 
приток населения. Так, по 
данным из открытых источ-
ников, Краснодарский край 
занимает третью позицию 
среди субъектов РФ по чис-
ленности населения (табл. 1). 
Социальная напряженность 
обусловлена и тем, что Крас-
нодарский край является 
одним из самых быстрора-
стущих регионов РФ за счет 
миграционных процессов, 
что обусловливает трудности 
в развитии инфраструктуры 
региона и требует присталь-
ного внимания и больших 
усилий от руководителей всех 
уровней. 

Гибридный характер си-
стемы общего образования 

края охватывает весь набор 
возможных моделей обуче-
ния лиц с ОВЗ и инвалидно-
стью, закрепленных в статье 
79 Закона «Об образовании»: 
в инклюзивных и в отдельных 
классах массовых школ, а так-
же в коррекционных школах. 
По данным регионального 
министерства образования, 
науки и молодежной полити-
ки, в общеобразовательных 
школах обучаются более 38 
000 детей с ОВЗ, из которых 
только 8 000 – в сети коррек-
ционных школ. Несмотря на 
то, что в крае функциониру-
ют 52 коррекционные школы, 
они не удовлетворяют еже-
годно возрастающую потреб-
ность в них. Данная проблема 
характерна для крупных му-
ниципалитетов (г. Краснодар, 
г.  Сочи, г. Анапа, г. Новорос-
сийск, Тимашевский район). 
Так, на 1 сентября 2021 года 
не хватило мест для 120 пер-
воклассников в трех школах 
для умственно отсталых де-
тей г. Краснодара. 

В Краснодарском крае 
решается вопрос кадровой 
обеспеченности инклюзив-
ного образования – ведет-
ся большая работа по под-
готовке, переподготовке и 
повышению квалификации 
педагогических кадров. Еже-
годно осуществляется вы-
пуск студентов по специаль-
ности 44.03.03 «Специальное 
(дефектологическое) об-
разование» по профилям 
«Олигофренопедагогика» 
и «Логопедия» (бакалаври-
ат) и 44.04.03 «Специальное 

(дефектологическое) об-
разование» по профилям: 
«Современные технологии 
специального и инклюзив-
ного образования», «Обуче-
ние и воспитание лиц с ОВЗ 
(Коррекционная педагогика)», 
«Образование лиц с РАС» и др. 
Несмотря на высокий про-
цент трудоустройства выпуск-
ников (86%), образовательные 
организации продолжают 
испытывать потребность в 
специалистах сопровожде-
ния обучающихся с ОВЗ за 
счет оттока молодых кадров в 
частный сектор. 

Тем не менее, в результа-
те реализации Федеральных 
государственных образова-
тельных стандартов для обу-
чающихся с ОВЗ (с 2016 года) 
в крае сложилась вертикаль 
инклюзии [3], включающая 
все уровни образования: от 
раннего возраста до профес-
сионального образования. 
Опыт края представлен на 
Московском международ-
ном салоне образования в 
2021 году, показаны лучшие 
образовательные практи-
ки: МДОУ «Детский сад №  8 
Гармония» г.  Новороссийск, 
III место на Всероссийском 
конкурсе «Лучшая инклюзив-
ная образовательная орга-
низация» в 2019 году; МБОУ 
СОШ №  10 п.  Ерик Апше-
ронского района, лауреат 
Всероссийского конкурса 
«Лучшая инклюзивная обра-
зовательная организация» 
в 2018 году; Курасова  Т.И., 
директор школы-интерната 
ГАОУ КК «Новоулешковская 
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школа-интернат» Павловско-
го муниципального района, 
- победитель Всероссийского 
конкурса «Лучшие руково-
дители РФ» Всероссийское 
признание 2022»; ГБПОУ КК 
«Армавирский индустриаль-
но-строительный техникум» 
– базовая профессиональная 
образовательная организа-
ция, региональный центр 
развития движения «Абилим-
пикс» в Краснодарском крае. 

Ежегодно для 700 обуча-
ющихся с ОВЗ и инвалидно-
стью Кубани открывает свои 
двери Центр дистанцион-
ного образования ГБОУ ИРО 
Краснодарского края. Многие 
выпускники этого центра за 
время его реализации (с 2009 
года) стали студентами и вы-
пускниками профессиональ-
ных образовательных орга-
низаций. С 2015 года в крае 
функционирует региональная 
платформа для участников 
этого проекта – «Система дис-
танционного образования Ку-
бани» (https://lms.edu-kuban.
ru/), на которой в настоя-
щий момент более 300 элек-
тронных учебных курсов, 
разработанных педагогами 
муниципальных общеобразо-
вательных организаций. Ма-
териалы активно используют-
ся для реализации программ 
как общего, так и дополни-
тельного образования [4]. 

В учреждениях среднего 
профессионального образо-
вания созданы специальные 
условия для обучающихся 
с ОВЗ: в 64 организациях, 
охватывающих 625 обучаю-
щихся. Адаптированные об-
разовательные программы 
профессионального обучения 
для обучающихся с умствен-
ной отсталостью реализуют 
в 19 организациях по семи 
профессиям: повар, камен-
щик, облицовщик-плиточ-
ник, маляр, штукатур, швея, 
садовод, обувщик по ремонту 
обуви. 

Анализ практик передо-
вого педагогического опыта 
позволяет говорить о станов-
лении вертикали образова-
тельной инклюзии в регионе, 
которая активно развивается 
и пополняется новыми участ-
никами. За последние не-
сколько лет Краснодарский 
край поднялся с 62-й позиции 
на второе место в ежегодном 
федеральном рейтинге субъ-
ектов РФ по оценке поддерж-
ки НКО и социального пред-
принимательства. 

Спектр социально-ориен-
тированных НКО покрывает 
все возрастные категории, 
включая и взрослых с мен-
тальной инвалидностью. В 
течение последних трех лет у 
родителей, воспитывающих 
детей с ОВЗ в г. Краснодаре, 
появилась возможность под-
бирать траекторию занятости 
и векторы развития для свое-
го ребенка, принимать реше-
ние о посещении курсов или 
мероприятий развивающего 
или реабилитационного ха-
рактера. 

Центр развития «Верь 
в себя» БОО «Синяя пти-
ца» предлагает для детей с 
ОВЗ циклы занятий художе-
ственно-эстетической, спор-
тивно-оздоровительной, 
профориентационной на-
правленности. Краевая реги-
ональная благотворительная 
организация «Добрый ЮГ» 
организовала «НЕпросто ма-
стерские» для дневной заня-
тости подростков и взрослых 
с ментальными нарушения-
ми. Опытные мастера помо-
гают участникам осваивать 
лепку из глины, швейное 
дело и кулинарию. Сегодня в 
мастерских регулярно зани-
маются 30 человек с особен-
ностями развития, самому 
младшему из них 16 лет. 

Благотворительная об-
щественная организация 
«Открытая среда» в качестве 
одного из приоритетных на-

правлений не только разра-
батывает концепции сопро-
вождаемого проживания, но 
и решает задачу освоения 
социальных пространств и 
повышения их доступности 
для людей с аутизмом. Кро-
ме крафтовых мастерских, 
социального клуба, психо-
логических вечеров, кото-
рые проводятся в знакомой 
и дружелюбной атмосфере, 
подростки с РАС с волонте-
рами ходят в кино, на кон-
церты, становятся зрителями 
на спортивных аренах крае-
вого центра. Расширяя гра-
ницы возможного для своих 
подопечных, организаторы 
повышают степень самостоя-
тельности людей с аутизмом. 
Благодаря усилиям этой ор-
ганизации достигнуты значи-
мые успехи: 1) трудоустрой-
ство двух благополучателей: 
с 2019 года Евгения (31 год) 
работает в качестве офисного 
работника, с 2020 года Ели-
завета (26 лет) – помощник 
повара в кофейне; 2) в двух 
тренировочных квартирах 
проходят интенсивы 18 ребят; 
3) второй год длится сопрово-
ждаемое проживание Евгения. 

Несмотря на описанные 
эффективные практики со-
провождения подростков с 
ОВЗ и лиц с инвалидностью 
(возрастной категории 18+), 
растущее число обществен-
ных и благотворительных 
организаций (НКО) не может 
закрыть все дефициты госу-
дарственной системы сопро-
вождения лиц с ОВЗ и инва-
лидностью, но постепенная и 
неуклонная диверсификация 
заинтересованных сторон и 
партнеров позволяет снизить 
напряженность социальной 
сферы, что повышает устой-
чивость формирующейся си-
стемы поддержки людей с 
ментальными нарушениями 
в инклюзивном обществе.

В качестве приоритетных 
направлений развития си-
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стемы специального (коррек-
ционного) и инклюзивного 
образования в крае рассма-
триваем следующие:

– необходимость сохра-
нения и расширения су-
ществующей сети специ-
альных (коррекционных) 
образовательных учреж-
дений, коррекционных 
классов при общеобразо-
вательных школах с парал-
лельным развитием инклю-
зивного обучения;

– необходимость разви-
тия и совершенствования 
системы обучения и воспита-
ния детей, имеющих тяжёлые 
нарушения умственного и 
физического развития через 
открытие классов с углублен-
ным изучением трудового об-
учения и спектра программ 
профессионального обучения 
в СПО;

– совершенствование 
специальных условий для 
получения детьми с ОВЗ на-
чального, среднего и высшего 
профессионального образо-
вания в условиях инклюзии 
(открытие ресурсных клас-
сов, введение в штат педаго-
гов-дефектологов и др.);

– развитие системы до-
полнительного образования 
для детей с ОВЗ и инвалидно-
стью;

– необходимость расши-
рения сети социальных пар-
тнеров по решению актуаль-
ных задач социокультурного 
развития, обучающихся с ОВЗ 
и инвалидностью из числа 
общественных организаций и 
частно-государственного сек-
тора (вопросы трудоустрой-
ства, летней занятости).

Понимание, что успех уси-
лий большого числа участни-

ков образовательных отноше-
ний, прилагаемых на разных 
уровнях для расширения 
социального и культурного 
опыта обучающихся с ОВЗ и 
инвалидностью, возможен 
только в условиях развития 
региональных систем специ-
ального и инклюзивного об-
разования, заставляет вновь 
и вновь подвергать анализу и 
переосмысливать историче-
ский опыт, методологические 
основы специального образо-
вания, философские постула-
ты, на которых оно строится, 
и те цели, которые преследует 
[5; 6]. Только результат тако-
го переосмысления прегра-
ждает путь ошибкам разного 
уровня, связанным с прямым 
калькированием чужого опы-
та специального образования 
без учета региональной спец-
ифики.
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