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Повышение качества образования 

(современного гуманитарного 

профиля филологической 

направленности) связывается 

с решением множества задач: 
- профессиональное развитие педагогов,

- обеспечение успеха каждого ученика,

- создание в образовательной  

организации  материально-технических  и  

психолого-педагогических  условий,  

предполагающих  успешные  

взаимоотношения в коллективе и др.



Одним из инструментов выстраивания 

профессиональных, субъектных, 

межличностных отношений  в  

образовательной  организации  

является  наставничество. 



Профессиональный  рост  

педагогов в системе  

«учитель – учитель».  

Выстраивание 

бесконфликтных 

взаимоподдерживающих

отношений  между  

обучающимися 

(наставничество в системе 

«ученик – ученик»)



Наставничество  

способствует  

налаживанию  

конструктивных  

коммуникаций с 

родителями  школьников  

(наставничество  в  

системе  «учитель –

родитель»



История развития наставничества в России и за 

рубежом

 истоки его зарождения можно искать в проявлениях 

групповой деятельности древних людей;

 в первобытном обществе наставничество можно 

рассматривать в весьма примитивных формах обучения 

детей;

 более  сложные формы  наставничество  стало  принимать  в  

племенах  в  ходе проведения обрядов и ритуалов инициации;

 в Древнем  мире,  например  Древней  Греции,  образование 

было связано с подготовкой воина.



На Руси наставничество активно выделяется в особый 

вид деятельности, направленный на становление 

духовности, после принятия христианства. 

 В  России  XVIII  века  система  наставничества  сложилась в 

ремесленном деле.

 В XIX веке в Российской империи цесаревичам и княжнам  

приглашались  наставники - учителя. 

 Начало XX века - наставничество в воспитании и 

становлении подрастающего поколения.













Без памяти — нет истории,
Без истории — нет культуры,
Без культуры — нет духовности,
Без духовности — нет воспитания,
Без воспитания — нет Человека,
Без Человека — нет Народа!»

КАРАКОВСКИЙ Владимир Абрамович, доктор 
педагогических наук, профессор, член-корреспондент 
Российской академии образования, народный 
учитель, посвятивший 60 лет жизни воспитанию и 
обучению детей в советской и российской школе.
Один из авторов педагогики сотрудничества.



Многообразие подходов к пониманию наставничества

Подход

к 

рассмотрению

наставничества

Пример определения

Как социальный

феномен

Исторически сложившаяся, устойчивая и

закрепленная нормами права и морали

система отношений по поводу социального 

воспроизводства деятельности людей



Как

социальный

институт

Один из социальных институтов общества

зрелого социализма, связанных со

становлением оформленных способов

непосредственного участия трудящихся в

решении государственных и общественных

дел

Как система Система отношенийи ряд процессов, 

когда один человек предлагает помощь,

руководство, совет и поддержку другому



Как процесс Процесс раскрытия профессионального потенциала и

создания команды высококвалифицированных

сотрудников, что является мощным инструментом

любого предприятия для выполнения задач на

высоком уровне

Как

инструмент
Программа адаптации нового сотрудника, целью

которой является помощь и поддержка новичков на

первом этапе знакомства с работой



Как технология Универсальная технология передачи опыта,

знаний, формирования навыков, компетенций,

метакомпетенций и ценностей через неформальное

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и

пертнерстве

Как ресурс Это личностно ориентированный социально- педагогический

процесс, направленный на формирование профессиональных

знаний, умений и практических навыков молодого специалиста,

осуществляемый высококвалифицированным специалистом-

наставником, обладающим многолетним опытом,

профессиональными компетенциями и корпоративной

культурой, знающим отраслевые ценности и коллективные

достижения предприятия



Как форма Форма обучения на рабочем месте, направленная на

формирование корпоративных и развитие профессиональных

компетенций молодых работников для преодоления

информационных и ценностных барьеров в профессиональной

деятельности и их социально-профессиональной адаптации, а

также раскрытие потенциала молодых кадров

Как метод
Метод развития персонала, основанный на взаимоотношениях,

в которых более опытный и осведомленный сотрудник

помогает в работе менее опытному или менее осведомленному

сотруднику



Как способ Способ передачи знаний, умений и навыков более 

опытным сотрудником менее опытному в

определенной предметной области

Как компонент

педагогического 

взаимодействия 

(вид деятельности)

Особый вид педагогической деятельности, в основе

которой лежат субъект-субъектные отношения более

старшего, обладающего знанием, опытом и мудростью

наставника и подопечного, для удовлетворения

индивидуальных потребностей которого необходимы

мотивирующая обучающая среда индивидуализированное

сопровождение; характеризующее долговременностью,

наличием общего интереса, взаимного уважения и

доверия…; направленные на реализацию потенциала

подопечного…; реализуемые в различных

образовательных, профессиональных и социальных

контекстах на формальной и неформальной основе



В то же время можно выделить два контекста рассмотрения

данного понятия:

- кадровый;

- педагогический.



Характер наставничества 

может быть:

- формальный, 

- неформальный, 

- информальный. 



Функции наставничества

Формулировка

функции

в обобщенномвиде

Детализация функции для ситуации

наставник –

учитель

наставник –

ученик

наставник –

родитель

Развитие Развитие

профессионального

становления

личности молодого

учителя,его 

профессионального

мастерства

Развитие 

метапредметных

образовательных

результатов

Развитие

навыков

эффективного

взаимодействия с

ребенком



Формулировка

функции

в обобщенномвиде

Детализация функции для ситуации

наставник –

учитель

наставник –

ученик

наставник –

родитель

Воспитание Воспитание

педагогической 

культуры, культуры

делового общения

Воспитание 

моральных качеств

и нравственных 

ценностей, 

личностных 

результатов

Воспитание 

моральных качеств

и нравственных 

ценностей, 

ценности

семьи в жизни 

ребенка



Формулировка

функции

в обобщенном
виде

Детализация функции для ситуации

наставник –

учитель

наставник –ученик наставник –родитель

Обучение

Адаптация
Оценка
Поддержка
Содействие

Совершенствование 

имеющихся

профессиональных

компетенций с 

учетом анализа

результатов

осуществления

профессиональной

деятельности

Совершенствование

предметных результатов

или ликвидация

академической задол

женности, помощь в

освоении сложных тем 

учебных предметов

Совершенствование

родительской 

компетентности через

освоение базовых

психолого-

педагогических и

психо-физиологических

знаний



Формы наставничества

По количеству наставляемых выделяют следующие формы 

наставничества:

– индивидуальное – предполагает персональное 

сопровождение наставника с учетом его потребностей;

– групповое – сопровождение одним наставником (или 

командой) группы наставляемых со схожими потребностями;

– коллективное – предусматривает организацию 

наставничества с большой группой лиц, обладающих 

различными потребностями.



По особенностям организации наставничества:

– прямое – предполагает непосредственный контакт с наставляемым

не только в рабочее время, но и в неформальной обстановке;

– опосредованное – чаще всего реализуется достаточно формально,

через советы, рекомендации, а личные контакты могут быть

сведены к минимуму.

По особенностям взаимодействия участников:

– открытое – в данном случае рассматривается как традиционная

форма наставничества, связанная с передачей жизненного и

профессионального опыта;

- скрытое – происходит незаметно для наставляемого.



По используемым технологиям:

– традиционное – предполагает работу с наставником

в классическом варианте в процессе осуществления

педагогической деятельности или обучения;

- электронное или виртуальное наставничество –

используется обычно как дополнение к традиционному, 

когда наставники наставляемые используют средства

виртуального общения



Модели наставничества:

– традиционная (классическая) модель наставничества, менторинг;

– ситуационное наставничество;

– партнерское наставничество;

– групповое наставничество;

– краткосрочное наставничество;

– скоростное наставничество;

– флеш-наставничество;

– виртуальное наставничество;

– саморегулируемое наставничество;

– реверсивное наставничество;

– командное наставничество;

– супервизия;

– модель «Подающий надежды»;
– модель «Тень».



Результатами правильной организации наставничества в системе

«учитель – учитель» будут:

– включенность молодых педагогов в профессиональную, а также

организационную деятельность всей образовательной организации;

– профессиональная стабильность и уверенность в своих силах у

молодого специалиста;

– повышение уровня психологической и профессиональной

удовлетворенности всего коллектива.



Наставническая пара «учитель – ученик» направлена на

решение круга задач и проблем, в частности:

если в паре «учитель – ученик» в качестве наставляемого выступает ученик

– учебная успеваемость;

– самоорганизация;

– дисциплина на уроке;

– школьный буллинг;

– возрастные кризисы;

– психоэмоциональная атмосфера в классе и т. д.



если в паре «учитель – ученик» в качестве наставляемоговыступает

учитель

– доступность знаний;

– разный уровень подтасовки учеников;

– обновление методов работы;

– неуважение со стороны учеников;

– «разность поколений»;

– внеурочная нагрузка и т. д.



Решение ситуаций в системе отношений

«ученик – ученик» :

- «успевающий – неуспевающий»,

- «лидер – тихоня/ скромник»,

- «равный – равному».

https://kinouroki.org/prizvaniye



https://www.youtube.com/w

atch?v=k9y1d6I7kDY&t=883s
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