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Направления деятельности инновационной 
площадки

 разработка, апробация и (или) внедрение новых 
механизмов, форм и методов управления 
образованием на разных уровнях, на основе 
применения современных образовательных 
технологий;

 инновационная деятельность в сфере образования, 
направленная на совершенствование научно-
педагогического, учебно-методического, 
организационного, правового, финансово-
экономического, кадрового, материально-
технического обеспечения системы образования. 

ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Период реализации проекта 
Опережающее сопровождение кадрового управленческого 

резерва региональной системы образования 
3 года с 01.01.2024 г. по 31.12.2026 г.



Цель проекта состоит в разработке и обеспечении эффективного функционирования модели 
опережающего сопровождения кадрового управленческого резерва региональной системы 
образования. 

Задачи проекта
 изучить и оценить состояние региональной системы формирования кадрового резерва в 

образовательных организациях края;
 выявить образовательные запросы, разработать и организовать практико-ориентированное 

опережающее профессиональное обучение на основе формирования навыков 
стратегического управления в группе резерва управленческих кадров;

 разработать диагностический инструментарий подбора кадрового резерва из числа 
кандидатов, обладающих наиболее высоким управленческим потенциалом;

 создать условия осуществления сопровождения: адресной методической поддержки, 
обучения и помощи педагогам кадрового резерва;

 организовать опережающее профессиональное обучение управленческого кадрового 
резерва;

 совершенствовать механизмы сопровождения педагогических работников группы кадрового 
резерва в профессиональной деятельности.

Цель и задачи проекта 
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Разработанные модели и продукты

 

Рис. 1. Модель региональной системы управления качеством образования Модель планирования 
опережающего 
сопровождения 
управленческого кадрового 
резерва региона 

Краевая зональная стажировка 6 марта 2024 года «Повышение качества образования 
в ШНОР» https://iro23.ru/?p=62866 

ФОРУМ ДЛЯ ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ ДИРЕКТОРОВ ШКОЛ. ИТОГИ ПРОГРАММЫ «ШКОЛА 
ЗАВУЧА». 31 заместителю директора ОО выданы сертификаты о включении в 
кадровый резерв образовательной системы Краснодарского края.




Рис. 1. Модель региональной системы управления качеством образования



I этап. ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ







ШАГ: 1. Выбор кластера;       

ШАГ 2. Внесение показателей

ШАГ 3. Внимание к критическим показателям: 

ШАГ 4. Учет дополнительных условий по уровням

 





РЕЗУЛЬТАТ: Фиксация достигнутого уровня





II этап. ПРОБЛЕМНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ





ДОСТИГНУТЫЙ УРОВЕНЬ: 

Высокий    min/ max                                                 

Средний    min/ max 

Базовый    min/ max                               Ниже базового







РЕЗУЛЬТАТ: Определение перспективных точек роста







III этап. ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОЙ







ШАГ 1.Исключение 0 значений критических показателей

ШАГ 2. Движение от min к max в пределах уровня

ШАГ 3. Планирование качественных изменений от достигнутого уровня к более высокому  







РЕЗУЛЬТАТ: Программа развития ОО





ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ

5 магистральных направлений + 3 ключевых условия



































Мероприятия на сайте ФИП

На сайте ФИП размещено 37 мероприятий



Основные мероприятия
Краевые совещания:

• 30 января 2024 года «Единое образовательное пространство школы как ресурс развития системы образования»
https://iro23.ru/?p=60129

• 23 марта 2024 года «Школа завуча» https://iro23.ru/?p=65951#
Краевые конкурсы и форумы:

• 24-29 марта 2024 года «Директор школы Кубани» https://iro23.ru/?p=6477; 
• 24 мая Форум для заместителей директоров школ. Итоги программы «Школа завуча» https://iro23.ru/?p=66999

Стажировки:
• 27 февраля 2024 «Школа завуча» «Работа в управленческой команде образовательной организации, обеспечение

профессионального развития заместителей руководителей образовательных организаций» https://iro23.ru/?p=62673
• 6 марта 2024 года «Повышение качества образования в ШНОР» https://iro23.ru/?p=62866
• 26 марта 202 4 года «Школа завуча» «Проблемы и перспективы повышения качества образования» https://iro23.ru/?p=64457
• 25 апреля 2024 года «Совершенствование работы административной команды ШНОР, внутришкольная система

профилактики учебной неуспешности» https://iro23.ru/?p=65955
Краевые семинары и мастер-классы:

• 20 марта 2024 года «Рефлексивный практикум «Секреты успешной публичной презентации» https://iro23.ru/?p=63286#
• 24 марта 2024 года Фестиваль мастер-классов для управленческих команд «Создание условий для формирования у педагогов

и школьников 21 века посредством внедрения в образовательный процесс сингапурской методики» https://vk.com/wall-
211290380_45

• 01 апреля 2024 «Уроки на всю жизнь!» в рамках проекта «Конкурсный резерв» https://iro23.ru/?p=64811
• 18 апреля 2024 года «Повышение качества образования – преобразование школьного пространства» https://iro23.ru/?p=65434

Краевые вебинары:
• 16 апреля 2024 года «Флагманы образования» https://iro23.ru/?p=65328
• 5 июня 2024 года «Директор года России – 2024» https://iro23.ru/?p=67613
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выводы
На текущий период 2024 года выполнены задачи проекта по изучению и оценке состояния 

региональной системы формирования кадрового резерва в образовательных организациях 
края (аналитическая справка, публикации). 

Идет активная работа по выявлению образовательных запросов («Модель планирования 
опережающего сопровождения управленческого кадрового резерва региона», публикации) 
и созданию  условий осуществлению сопровождения: адресной методической поддержки, 
обучения и помощи педагогам кадрового резерва (мероприятия ). 

Подготовлен материал для разработки модели опережающего научно-методического 
сопровождения кадрового управленческого резерва региональной системы (публикация). 

Разрабатывается диагностический инструментарий подбора кадрового резерва из числа 
кандидатов, обладающих наиболее высоким управленческим потенциалом (созданы 
региональные апробационные площадки для которых готовится «Кейс для отбора 
претендентов управленческого кадрового резерва школы»).

В 2024 году планируется разработка программ дополнительного профессионального 
образования по устранению профессиональных дефицитов управленческих 
педагогических кадров.
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