22

Управление образования администрации муниципального образования 
Славянский район
Муниципальное казенное учреждение образования «Центр развития и оценки качества образования» города Славянска-на-Кубани 
муниципального образования Славянский район (МКУО ЦР ОКО)







Хняч И.Н., Чернобровкина В.А.





Разработка и реализация внутренней системы оценки
качества образования в школах с низкими 
образовательными результатами

Методические рекомендации


















г. Славянск-на-Кубани
2024 год


УДК 037
[bookmark: _GoBack]ББК 745


Хняч И.Н. Разработка и реализация внутренней системы оценки качества образования в школах с низкими образовательными результатами. Методические рекомендации/ Хняч И.Н., Чернобровкина В.А.- г. Славянск – на - Кубани, 2024.- 23 с.











Методические рекомендации содержат материал по вопросам организации 
методической работы со школами с низкими образовательными результатами по вопросам функционирования внутренней системы оценки качества образования. Методические рекомендации адресованы специалистам территориальных методических служб и руководителям общеобразовательных учреждений 















МКУО ЦР ОКО г. Славянск-на-Кубани
Хняч И.Н., Чернобровкина В.А.



Оглавление

	1
	Введение
	4

	2
	Организация работы со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в зоне снижения образовательных результатов обучающихся
	5-8

	4
	Результаты работы по методическому сопровождению ШНОР
	8-9

	5
	Продукты реализации системы работы со школами, имеющими низкие образовательные результаты, в том числе по функционированию внутренней системы оценки качества образования
	9-10

	6
	Используемая литература
	10

	
	Приложения: 
1. Рекомендации по составлению плана – графика по функционированию внутренней системы оценки качества образования на текущий учебный год;
2. Муниципальный семинар по теме «Система работы по функционированию внутренней системы оценки качества образования»
3. Информация по оценке эффективности деятельности администрации общеобразовательного учреждения по вопросам реализации внутренней системы оценки качества образования и профилактики учебной неуспешности обучающихся
4. Методические рекомендации по проведению анализа урока
	11-23





1. Введение
В муниципальном образовании Славянский район разработана муниципальная система оценки качества образования (далее – МСОКО), которая включает мероприятия по совершенствованию профессионализма педагогических работников и повышению уровня управленческого мастерства в школах с низкими образовательными результатами и в школах, функционирующих в зоне риска снижения образовательных результатов обучающихся.
Целью работы со школами с низкими образовательными результатами является повышение качества образования в ОУ путем организации системной работы в общеобразовательных учреждениях с неуспевающими обучающимися и реализации комплекса мер адресной методической помощи для таких школ по вопросам функционирования внутренней системы оценки качества образования. 
Основные задачи:
1. Выявление ОУ с низкими образовательными результатами для оказания адресной методической помощи;
2. Комплексная диагностика факторов, влияющих существенным образом на качество образования в ОУ;
3. Формирование организационных и информационных ресурсов оказания методической помощи школам с низкими образовательными результатами, в том числе школам, функционирующим в зоне риска снижения образовательных результатов обучающихся;
4. Реализация сформированных планов и Дорожных карт, включая мониторинги, оценку эффективности деятельности администраций ОУ по профилактике учебной неуспешности обучающихся в ОУ, по реализации системы объективной внутришкольной оценки образовательных результатов и оценки результативности принимаемых мер.
Ожидаемыми результатами реализации работы с общеобразовательными учреждениями, имеющими низкие образовательные результаты, являются:
уменьшение количества школ, имеющих низкие образовательные результаты (ШНОР);
повышение уровня образовательных результатов ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ, ВПР и уровня освоения образовательных программ НОО, ООО, СОО по основным общеобразовательным предметам в школах; 
увеличение процента участия педагогов школ с низкими образовательными результатами в работе по применению эффективных технологий обучения;
повышение объективности результатов оценочных процедур.
В 2022 году управление образования администрации муниципального образования Славянский район заключило контракт с ФИОКО на проведение аудита управленческих механизмов в рамках федеральной программы поддержки формирования адресной программы развития муниципальной системы образования на основе комплексного анализа ее состояния, были проанализированы документы по реализации МСОКО федеральными экспертами в области оценки качества образования. По результатам анализа документов и анкетирования педагогов школ, обучающихся и их родителей определены основные риски развития муниципальной системы образования и представлены рекомендации по совершенствованию муниципальной системы оценки качества образования, кроме этого каждой школе представлен рисковый профиль школы (далее – РПШ). На основе анализа результатов РПШ выявлены основные факторы рисков: проблемы с обеспеченностью школ кадровыми ресурсами, высокая доля обучающихся с ограниченными здоровья и высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, а также в большинстве школ выявлен риск «Несформированность внутренней системы повышения квалификации педагогических работников». Ежегодно разрабатываются Дорожные карты по работе со школами с низкими образовательными результатами и по профилактике учебной неуспешности с учетом выявленных факторов риска.
Министерство образования, науки и молодежной политики Краснодарского края определило список общеобразовательных учреждений, показывающих низкие образовательные результаты обучающихся. В данный список в 2023 году вошли 9 общеобразовательных учреждений Славянского района (далее - ШНОР), в 2024 году – 5 школ. Данные школы провели анализ внутренних и внешних причин низких результатов обучающихся, разработали антирисковые программы в соответствии с рисковыми профилями школ. 
По результатам оценочных процедур (ВПР, ОГЭ и ЕГЭ) определяются школы, показывающие отрицательную динамику образовательных результатов обучающихся в течение 2-3 лет (школы с низким индексом образовательных результатов, далее – школы с низким ИОР). В 2022-2023 учебном году школ с низким ИОР было 6, в 2023-2024 учебном году- 3. Для данных школ также организована работа по методическому сопровождению администраций и педагогов.
2. Организация работы
со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в зоне снижения образовательных результатов обучающихся
Этапами работы по методическому сопровождению школ с низкими образовательными результатами в течение учебного года являются:
1. Подготовительный этап: разработка и утверждение нормативных актов, создание творческих групп по методическому сопровождению ШНОР (школы-наставники, предметные тьюторы, методисты).
2. Практический этап: проведение мероприятий Дорожной карты по работе со школами, имеющими низкие образовательные результаты, и по профилактике учебной неуспешности обучающихся (далее – Дорожная карта), работа муниципального наставнического центра.
3. Заключительный этап: подведение итогов, отчет о выполнении Дорожной карты, итоговые документы.
Основные мероприятия, проводимые в течение учебного года 
в рамках реализации Дорожной карты по работе со ШНОР 
и со школами с низким ИОР:
	Направления деятельности
	Основные мероприятия, проведенные в учебном году

	Выявление динамики образовательных результатов в ОО. Анализ результатов оценочных процедур
	В течение учебного года проводился анализ учебных результатов обучающихся по четвертям, по результатам ВПР и тренировочных  мероприятий по ОГЭ и ЕГЭ

	Оказание методической помощи ШНОР и школам с низким ИОР
	1. Работа постоянно действующих семинаров для заместителей директоров (директоров);
2. Работа стажировочных площадок на базе школ-наставников (семинары-практикумы для заместителей директоров ШНОР и заместителей директоров, стаж которых менее 3-х лет);
3. Проведение муниципального педсовета по теме «Использование современных педагогических технологий на уроке»;
4. Посещение педагогических советов в школах;
5. Выездные мероприятия - встречи с педагогическими коллективами ШНОР;
6. Методические выезды в ШНОР;
7. На сайте управления образования имеется страница «Делимся опытом», где размещены материалы по обмену опытом для управленческих команд школ

	Профессиональное развитие педагогических и административных работников
	1. Проведение семинаров на базе ШНОР и школ с низким ИОР;
2. Работа районных методических объединений, в том числе районного методического объединения заместителей директоров по учебно-воспитательной работе по вопросам ВСОКО и повышения качества образования;
3. Курсы повышения управленческих компетенций администраций ШНОР.
4. ШНОР внедряют и реализуют материалы Методического марафона ФИОКО по темам: «Исследование урока», «Школьный климат», «Формирующее оценивание»; 
5. Проведение районных методических недель по вопросам работы школы по профилактике учебной неуспешности обучающихся, по повышению объективности оценочных процедур и по внедрению материалов Методического марафона ФИОКО по теме «Исследование урока»;
6. Защита проектов ШНОР по теме «Реализация мер, направленных на ликвидацию ресурсных дефицитов в школах»;
7. Разработка методических рекомендаций по формированию и использованию  документации по вопросам внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО); 
8. Работа муниципального тьюторского сообщества и межшкольных консультационных пунктов по подготовке к ГИА

	Организация сетевого взаимодействия
	В рамках сетевого взаимодействия между школами-наставниками и ШНОР проводятся консультации по совершенствованию нормативно-правовой базы, по развитию школьной образовательной и воспитательной среды, по подготовке учащихся к ГИА, встречи администраций и учителей ШНОР и школ – наставников.
В рамках работы муниципального наставнического центра (МНЦ): проводятся муниципальные мероприятия: расширенные заседания МНЦ, методические недели, Единый методический день

	Проведение оценки эффективности деятельности администрации ОУ по вопросам повышения качества образования и объективности проведения оценочных процедур
	1. Проведение оценки эффективности деятельности администрации ОУ по вопросам ВСОКО и профилактики учебной неуспешности обучающихся;
2. Проведение контроля за процедурой проведения федеральных оценочных процедур (ВПР) в школах



В школах с низкими образовательными результатами и в школах, имеющих признаки необъективности оценочных процедур, проводятся муниципальные методические мероприятия, направленные на оказание методической помощи не только администрациям школ, но и педагогам: методические недели, единый методический день, муниципальный педсовет, в рамках которых рассматриваются вопросы организации и проведения внутренней системы оценки качества образования, внутришкольного контроля, использования на уроках современных педагогических технологий, проводятся семинары-практикумы с открытыми уроками, в том числе с использованием методики «Исследование урока». Для качественной и планомерной работы администрациям школ предлагаются рекомендации по составлению плана внутренней системы оценки качества образования (приложение 1). Ежегодно проводятся методические семинары по вопросам формирования ВСОКО в образовательных учреждениях (приложение 2), проверки планов по ВСОКО в школах с низкими образовательными результатами (ШНОР и школах с низким ИОР).
В целях оказания адресной помощи администрациям и педагогам ШНОР проводятся выездные мероприятия – встречи с педагогическими коллективами школ по теме «Пути перехода школы в эффективный режим работы», на которых рассматриваются результаты учебной деятельности школы за 2-3 учебных года, работа с рисковым профилем школы, о работе учителя с обучающимися с ОВЗ и детьми-инвалидами, способы проведения анализа оценочных процедур. На таких совещаниях – встречах определяются главные цели и задачи педагогического коллектива для повышения качества образования в школе.
Для проведения оценки эффективности деятельности администрации школы по вопросам реализации внутренней системы оценки качества образования и профилактики учебной неуспешности обучающихся разработана справка. В информации данной справки указаны основные направления школы по функционированию внутренней системы оценки качества образования и по профилактике учебной неуспешности. Справка может использоваться специалистами при проверках школ и для самоанализа деятельности школы по данным вопросам (приложение 3).
Важное значение в работе со ШНОР отводится методическому сопровождению школ через работу муниципального наставнического центра (далее – МНЦ), созданного в муниципалитете в 2021 году. Традиционными мероприятиями в рамках деятельности МНЦ являются расширенные заседания МНЦ, проведение совместных методических недель. На базе школ-наставников созданы стажировочные площадки для администраций и педагогов ШНОР. В феврале 2024 года на базе школы-наставника СОШ № 12 проведен семинар-практикум по вопросам внутришкольного контроля, на котором проведено практическое занятие по формированию документов по внутришкольному контролю в форме деловой игры, а заместитель директора СОШ № 12 Плесецкая О.В. поделилась с коллегами секретами эффективности анализа урока, о формах фиксации, хранения результатов анализов уроков и их использования для оказания методической помощи учителям (приложение 4). 
3. Результатами работы по методическому сопровождению ШНОР     являются:
уменьшение количества школ, имеющими статус ШНОР;
уменьшение количества школ с низким индексом образовательных результатов;
повышение методической компетентности администраций и педагогов ОО.


На базе школ с низкими образовательными результатами проводятся муниципальные и межмуниципальные практические семинары по различным направлениям: организация наставничества, работа центров «Точка роста», подготовка к государственной итоговой аттестации, система внутришкольного контроля и непрерывного повышения квалификации педагогов и особенности работы с обучающими с ОВЗ и обучающимися с низкой учебной мотивацией, на всех семинарах педагоги школ провели открытые уроки, мастер-классы. 

4. Продукты реализации системы работы со школами, имеющими низкие образовательные результаты, в том числе по функционированию внутренней системы оценки качества образования
В муниципалитете разработаны нормативные документы по организации и проведению работы со школами с низкими образовательными результатами, кроме этого после проведения муниципальных методических мероприятий издаются приказы по итогам проведенных мероприятий. Часть документов, отражающих работу со школами с низкими образовательными результатами, размещены на сайте управления образования администрации муниципального образования Славянский район в разделе «Механизмы управления качеством образования (https://uo-snk.ru/quality-school ).

	№
	Документ
	Ссылки

	1. 
	Приказ управления образования от 14 сентября 2023 г. № 1660 «Об утверждении системы работы со школами, имеющими низкие образовательные результаты, и по профилактике учебной неуспешности обучающихся в 2023-2024 учебном году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_o_sisteme_raboty_so_shnor_v_2023-2024_uch.pdf 

	2. 
	Приказ управления образования от 24 января 2024 г. № 191 «О проведении работы с общеобразовательными учреждениями, имеющими низкие образовательные результаты, в 2024 году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rabote_v_shnor_v_2024_godu.pdf 

	3. 
	Приказ управления образования от 13 сентября 2023 г. № 1654 «Об утверждении Положения о муниципальной системе оценки качества образования в муниципальном образовании Славянский район»
	https://uo-snk.ru/images/documents/polozhenie_o_msoko_prikaz_ot_13092023__1654.pdf 

	4. 
	Приказ управления образования от 5 октября 2023 г. № 1844 «О работе муниципального наставнического центра в 2023-2024 учебном году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rabote_mnc_v_2023-2024_uchebnom_godu.pdf 

	5. 
	Приказ управления образования от 4 декабря 2023 г. № 2243 «О проведении выездных мероприятий – встреч с педагогическими коллективами школ с низкими образовательными результатами в 2023-2024 учебном году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_o_grafike_vyezdov_v_2023-2024_uchg_v_shnor.pdf

https://uo-snk.ru/images/documents/protokol_vyezdnogo_meropriyatiya_v_sosh_39_05032024.pdf 

	6. 
	Приказ управления образования от 11 июня 2024 г. № 1143 «Об итогах работы со школами с низкими образовательными результатами в 2023-2024 учебном году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_raboty_so_shnor_v_2023-2024_uch.pdf 

	7. 
	Приказ управления образования от 18 декабря 2023г. № 2336 «О результатах проведения методической недели с 22 ноября 2023 г. по 29 ноября 2023 г.
	https://uo-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_metodicheskoy_nedeli_v_shnor.pdf 

	8. 
	Письмо управления образования от 5 октября 2023 г. № 3504/23-21 «О направлении информации о проведении оценки качества осуществления образовательной деятельности в 2023-2024 учебном году»
	https://uo-snk.ru/images/documents/pismo_o_provedenii_ocenki_kachestva_od_v_2023-2024_uch.pdf 

	9. 
	Письмо управления образования от 7 ноября 2023 г. № 3941/23-21 «О направлении рекомендаций по формированию и использованию документации по вопросам ВСОКО»
	https://uo-snk.ru/images/documents/pismo_o_formirovanii_dokumentacii_vsoko.pdf 

	10. 
	Письмо управления образования от 28 марта 2023 г. № 611/23-21 «О составлении плана по функционированию ВСОКО на учебный год»
	https://uo-snk.ru/images/documents/plan_po_funkcionirovaniyu_vsoko.pdf 


Опыт, накопленный МКУО ЦР ОКО г. Славянка-на-Кубани, может использоваться методическими службами и /или общеобразовательными учреждениями для организации работы по функционированию внутренней системы оценки качества образования в школе. Для организации работы по данному направлению, необходимо разработать нормативную базу (приказы, Дорожную карту, рекомендации по реализации в общеобразовательных учреждениях внутренней системы оценки качества образования), проводить постоянные семинары-практикумы по вопросам повышения качества образования для повышения профессиональных компетенций администраций ШНОР, а также оценку эффективности деятельности администраций школ с низкими образовательными результатами по вопросам реализации внутренней системы оценки качества образования и профилактики учебной неуспешности обучающихся. Практический материал по данным вопросам размещен в приложениях 1-4.
5. Литература
1. Методика оказания адресной методической помощи общеобразовательным организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся (программа поддержки ШНОР в 2020-2022 г.г.), разработана ФИОКО.
2. Методический конструктор адресной профилактики рисков снижения образовательных результатов в выявленных общеобразовательных организациях (методические рекомендации для руководителей и педагогических работников образовательных организаций), ГБОУ ИРО Краснодарского края, 2022 г.
3. Я - эффективный директор: как разработать и реализовать программу улучшения образовательных результатов учащихся школы. Составители:              Бысик Н. В., Пинская М. А., Косарецкий С. Г., Полищук С. М., Бешлиян А. А. М.: Университетская книга, 2018. 
4. Я – эффективный учитель: как мотивировать к учебе и повысить успешность «слабых» учащихся: учебно-методическое пособие / Составители: Бысик Н.В., Евтюхова В.С., Пинская М.А. – М.: Университетская книга, 2017.


Приложение 1

Рекомендации
по составлению плана-графика по функционированию 
внутренней системы оценки качества образования 
на текущий учебный год

Основной целью внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) является создание единой системы диагностики и контроля состояния образования в общеобразовательной организации, обеспечивающей выявление факторов, влияющих на качество образования, получение объективной информации о состоянии качества образования, обеспечение принятия управленческих решений на основе анализа результатов оценочных процедур.
В каждой ОО разрабатывается положение о ВСОКО, в котором описывается комплекс форм и методов оценки качества образования с учетом особенностей контингента обучающихся, перспектив Программы развития школы и объективного подхода на каждом этапе оценки. 
На основании положения о ВСОКО ежегодно в общеобразовательной организации разрабатывается план-график функционирования ВСОКО на текущий учебный год, в котором четко прописываются мероприятия ВСОКО, виды мониторингов, периодичность их проведения, ответственные лица и методы сбора информации. План внутришкольного контроля и план-график ВСОКО можно составлять отдельно или совмещать 2 плана.
Ниже в таблицах показаны рекомендуемые процедуры ВСОКО и их параметры и представлена форма плана-графика по функционированию ВСОКО.

Примерные процедуры ВСОКО

	№
	Процедуры ВСОКО
	Основные параметры процедур ВСОКО
	Документ, на основании которого проводится

	1
	Внутренний контроль качества образования (внутришкольный контроль)
	Направления контроля:
- качество подготовки обучающихся, работа по подготовке к ГИА;
- работа по профилактике неуспешности обучающихся;
- контроль объективности оценивания образовательных результатов обучающихся и оценочных процедур;
- качество условий осуществления образовательной деятельности;
- качество методической и воспитательной работы в школе
	Положение о ВСОКО (ВШК).
Планы ВШК (перспективный на учебный год и рабочий на месяц)

	2
	Внутренние мониторинги качества образования
	1. Мониторинги по качеству подготовки обучающихся (включая вопросы объективности оценивания образовательных результатов), например:
- мониторинги результатов освоения образовательных программ;
- мониторинги по оценке функциональной грамотности;
- мониторинги по работе по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся;
2. Мониторинги по качеству условий осуществления образовательной деятельности, например:
- мониторинг по учету педагогических работников, прошедших диагностику профессиональных дефицитов / предметных компетенций;
- мониторинг результативности участия педагогов в конкурсах, олимпиадах и других мероприятиях;
3. Мониторинги организации образовательного процесса, например:
- мониторинги по организации воспитательной работы;
- мониторинги выполнения программ, в том числе практической части программ
	Положение о ВСОКО. 
Виды мониторингов ОО разрабатывает самостоятельно и утверждает приказом

	3
	Социологические опросы качества образования участников образовательных отношений
	Удовлетворенность респондентов качеством:
- образовательных результатов обучающихся;
-условий осуществления образовательной деятельности (опрос размещен на сайте ОО);
- процесса получения образования
	Положение о проведении социологических опросов в школе и/или приказ


	4
	Самообследование ОО за прошлый календарный год
	Оценка образовательной деятельности;
Оценка системы управления организации;
Оценка содержания и качества подготовки обучающихся;
Оценка организации учебного процесса;
Оценка востребованности выпускников;
Оценка качества кадрового, учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения, материально-технической базы;
Оценка функционирования ВСОКО и анализ показателей деятельности ОО, в том числе по новым темам, которые присутствовали в прошлом году в сфере образования
	Приказ ОО, размещение отчета о результатах самообследования на сайте до 20 апреля 

	5
	Независимое наблюдение 
	Организация независимого наблюдения за проведением оценочных процедур (АКР, ВПР, итоговое собеседование по русскому языку, итоговое сочинение (изложение) и др.) и за проверкой работ обучающихся.
Привлечение родительской общественности к функционированию ВСОКО
	Приказ ОО



Форма плана-графика по функционированию ВСОКО

	№ 
	Процедуры ВСОКО
	Основные мероприятия
	Сроки проведения
	Методы сбора информации
	Ответственные

	1.
	Внутренний контроль качества образования (ВШК)
	Мероприятия по плану ВШК
	
	
	

	2
	Внутренние мониторинги качества образования
	Указать конкретные виды мониторингов (проведение и анализ мониторингов)
	
	
	

	3
	Социологические опросы качества образования участников образовательных отношений
	Указать виды социологических опросов (проведение и анализ результатов опросов)
	
	
	

	4
	Самообследование ОО за прошлый календарный год
	Проведение самообследования ОО и подготовка отчета 
	
	
	

	5
	Независимое наблюдение
	Организация независимого наблюдения за проведением оценочных процедур (указать конкретно)
	
	
	




Приложение 2
Муниципальный семинар по теме «Система работы школы 
по функционированию внутренней системы оценки качества 
образования» 
Повестка дня 
семинара для заместителей директоров (директоров) 
общеобразовательных организаций по теме 
«Система работы школы по функционированию внутренней системы оценки качества образования в 2023-2024 учебном году» 
Дата проведения: 18 октября 2023 г.
Время проведения:10 часов
Место проведения: МБОУ лицей № 1
Повестка дня семинара:
	№
	Вопрос повестки
	ФИО
	Должность
	Время

	1
	Совершенствование муниципальной системы оценки качества образования в муниципальном образовании Славянский район
	Хняч И.Н.
	Директор
МКУО ЦОКО
	10 минут

	2
	Система работы школы по функционированию внутренней системы оценки качества образования в 2023-2024 учебном году
	Чернобровкина В.А.
	Заместитель директора МКУО ЦОКО
	20 минут

	3
	Анализ оценочных процедур и использование результатов оценочных процедур в работе учителя-предметника
	Васюк Л.А.
	Главный специалист МКУО ЦОКО
	20 минут

	4
	О развитии функциональной грамотности обучающихся 
	Духнай С.С.


	Заместитель начальника управления образования
	20 минут
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Приложение 3

Информация
по оценке эффективности деятельности администрации
общеобразовательного учреждения по вопросам реализации внутренней системы оценки качества образования и профилактики учебной неуспешности обучающихся

Основание: Приказ управления образования от 14 сентября 2023 г. № 1662     «О проведении оценки качества осуществления образовательной деятельности в образовательных учреждениях в 2023-2024 учебном году».
Способы проведения оценки: выездная проверка, анализ документов на официальном сайте образовательного учреждения.
Дата проведения оценки_____________
Специалисты, проводившие оценку ___________________________________

	№
	Критерии, показатели
	Требования
	Фактические показатели

	1.
	Наличие нормативно – правовых документов по ВСОКО
	Наличие документов: 
- положение о внутренней системе оценки качества образования рассмотрено на педсовете, утверждено приказом директора ОУ;
- стартовый приказ (Дорожная карта) на начало учебного года о функционировании ВСОКО в 2023-2024 учебном году;
- план ВШК на 2023-2024 учебный год и на месяц; 
- план работы ОУ по профилактике учебной неуспешности обучающихся на 2023-2024 учебный год;
- единый график оценочных процедур (приказ об утверждении, наличие на сайте ОУ)
	

	2.
	Стартовый приказ (Дорожная карта) на начало учебного года о функционировании ВСОКО в 2023-2024 учебном году 

	-наличие приказа (Дорожной карты) ОО о функционировании ВСОКО в 2023-2024 учебном году;
- соответствие плана Положению о ВСОКО;
- в плане указываются объекты ВСОКО, показатели, процедуры, методы сбора и обработки информации, виды документов о результатах проведенных мероприятий, конкретные даты мероприятий (периодичность) и ответственные лица за организацию и проведение мероприятий по оценке качества образования;
- соответствие конкретных мероприятий, указанных в плане (Дорожной карте) целям и задачам школы (указаны в анализе школы за прошлый учебный год);
- процедуры ВСОКО: ВШК, внутренние мониторинги качества образования, социологические опросы участников образовательных отношений, самообследование ОУ, независимое наблюдение при оценочных процедурах

	

	3.
	Анализ деятельности ОУ за прошлый учебный год
	В анализ работы ОО за прошлый учебный год должен быть введен раздел о ВСОКО (имеется/не имеется, содержание раздела).
Содержание раздела:
-результаты ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ, НИКО, ВПР, административных контрольных работ и других оценочных процедур.
- данные о результатах промежуточной аттестации (анализ четвертных, полугодовых, годовой аттестации);
- данные по результатам ВШК, в том числе информация по посещениям администрацией уроков, элективных курсов, занятий системы дополнительного образования;
- анализ работы со слабоуспевающими обучающимися и обучающимися с низкой мотивацией к обучению, в том числе школьных мероприятий по профилактике учебной неуспешности;
- результаты проведенных мониторинговых исследований в ОУ (например: участие школьников во Всероссийской олимпиаде школьников, исследования состояния здоровья обучающихся, мониторинг условий осуществления образовательной деятельности и др.);
-анализ выполнения плана ВСОКО;
-результаты социологических опросов, анкетирования родителей, обучающихся, в том числе на сайте ОУ
	 

	4
	Документы, подтверждающие функционирование ВСОКО, ВШК, направленные на повышение качества образования и объективности оценивания уровня освоения обучающимися программ (справки, приказы, мониторинги, анализы)
	Приказы, справки, анализы, протоколы педсоветов, совещаний о результатах проведенных мероприятий по ВСОКО за текущий учебный год (наличие, содержание).
Наличие документов по вопросам:
- контроль реализации учебных предметов в соответствии с рабочими программами, планируемыми результатами освоения программ;
- контроль соответствия рабочих программ основным образовательным программам, реализуемым в ОО;
- контроль объективности оценивания образовательных результатов обучающихся (исполнение положения о промежуточной аттестации обучающихся);
- контроль регулярности выставления оценок, их накопляемости по учебному предмету, объективности выставления итоговых оценок;
- контроль за работой учителя со слабоуспевающими обучающимися и обучающимися, мотивированными на успех, на уроках и дополнительных занятиях, в том числе по подготовке к ГИА;
-контроль объективности проведения и оценивания оценочных процедур различного уровня в ОУ
	

	5
	Работа по формированию объективной ВСОКО. Формирование позитивного отношения к объективной ВСОКО
	Наличие документов по вопросам:
-работа с педагогическим коллективом по вопросам обеспечения объективности проведения и проверки оценочных процедур и формирования позитивного отношения к объективной ВСОКО (протоколы совещаний, педсоветов);
- работа с родителями обучающихся по вопросам объективности оценочных процедур (протоколы родительских собраний)
	

	6
	Использование результатов образовательных достижений обучающихся, в том числе результатов ВПР
	Результаты анализа образовательных достижений обучающихся, в том числе результатов ВПР, за прошлый учебный год должны быть отражены в задачах ОУ на новый учебный год, в плане ВШК, рабочих программах (корректировка рабочих программ по восстановлению знаний обучающихся по западающим темам, выявленным в результате оценочных процедур)
	

	7
	Проведение комплексной диагностики факторов, влияющих на качество образования, выявление обучающихся «группы риска» по результатам оценочных процедур
	Справки, мониторинги, анализы, списки неуспевающих и слабоуспевающих обучающихся на 2023-2024 учебный год.
Составление списка учителей, имеющих стабильно низкие результаты обучающихся для оказания методической и индивидуальной поддержки
	

	8
	Проведение административных контрольных работ по всем предметам учебного плана
	Приказы, справки, анализы по итогам оценочных процедур
	

	9
	Протоколы педагогических советов и совещаний по вопросам повышения качества образования и профилактике учебной неуспешности
	Как решаются вопросы по повышению качества образования, профилактики учебной неуспешности, проблемы и задачи, поставленные на учебный год?
	

	10
	Индивидуальная работа с неуспевающими и слабоуспевающими обучающихся 
	Работа учителя предметника с неуспевающими и слабоуспевающими обучающихся
	

	11
	Организация наставничества «учитель – учителю», «учитель – ученику», «ученик – ученику»
	Наличие подтверждающих документов: справки, приказы.
Сопровождение индивидуальных маршрутов профессионального развития учителей-предметников (в том числе посещение и анализ уроков)
	



Приложение 4

Методические рекомендации по проведению анализа урока

«Урок – это зеркало общей и педагогической культуры учителя, мерило его интеллектуального богатства, показатель его кругозора, эрудиции».
Сухомлинский В.А.


Оценка профессионального мастерства учителя – один из самых актуальных аспектов в работе администрации школы. Это позволяет постоянно выявлять профессиональные затруднения, своевременно оказывать учителю помощь, видеть его рост, способствовать успешной аттестации. А поскольку основной показатель педагогического профессионализма – урок, то администрации школы необходимо владеть мастерством его анализа.
Урок анализируется с позиций деятельности учителя и учеников, отдельных дифференцированных групп учеников (учащиеся с различной степенью подготовленности, развитости способностей, социальной адаптации), с педагогических, психологических, методических, культурологических и других позиций. Учитель и руководящий работник, посещающий урок, должны быть заранее ознакомлены с целями и схемами предполагаемого анализа. Поэтому в педагогической копилке школы должен быть набор различных схем анализа урока, в том числе и авторских методик обучения. 
Педагогический аспект анализа урока рассматривается через следующие позиции: управление процессом учения, цели, средства, методы, содержание обучения, развитие личности в ходе решения учебных задач, единство индивидуального и группового подхода к обучению, организационные, коммуникативные, экспрессивные практические действия учителя, методические умения учителя, виды обратной связи, соблюдение основных дидактических принципов, воспитательные, развивающие, обучающие цели и действия учителя. В таблице указаны примерные действия учителя на разных этапах урока, что администратором школы оценивается и по каким показателям определяется эффективность проведенного урока. Схема урока может иметь иную структуру, но при анализе урока важно следовать основным дидактическим принципам анализа. 
Данные рекомендации помогут администрациям школ провести анализы посещенных уроков и определить эффективность работы учителя и обучающихся на уроке.
Методические рекомендации разработаны заместителем директора МАОУ СОШ № 12 Плесецкой О.В. в рамках проведения Методической недели в школах с низкими образовательными результатами (ноябрь 2023 года).
Анализ структуры урока:
	№
	Этап урока
	Действия учителя
	Оценивается
	Показатели эффективности

	1
	Организационный этап урока
	- взаимное приветствие;
- определение отсутствующих;
- проверка готовности к уроку;
- уровень подготовленности классного помещения;
- организация внимания обучающихся
	выдержка, самообладание, собранность учителя, уверенность и спокойная манера держаться в сочетании с доброжелательностью и требовательностью
	кратковременность организационного момента, готовность учащихся к работе, включенность класса в деловой ритм, организованное внимание, установленный характер взаимодействия, гуманистическая позиция, демократический (авторитетный) стиль общения

	2 
	Этап проверки домашнего задания
	- выявление факта выполнения домашней работы;
- выяснение причин невыполнения и оперативность принятия мер;
- использование форм взаимопроверки, учеников-консультантов, исправление у доски типичных ошибок;
- выявление причин появления ошибок, осмысление собственной и ученической деятельности на прошлых уроках;
- общая оценка выполненного классом домашнего задания, адекватность реакции;
- воспитательные моменты, стимулирование (поощрение и порицание в корректных формах)
	целевая направленность учителя, использование системы продуктивных приёмов проверки у всех учащихся домашнего задания и определения уровня выполнения, степени осознанности учащимися выполнения требования учителя, оценка учителем достижения результатов
	факт выполнения домашнего задания, время проверки (5-7 минут), установление и ликвидация ошибок, использование различных форм контроля, результативность усвоения пройденной темы


	3
	Этап подготовки к активному и сознательному усвоению нового материала
	-сообщение темы, выстраивание совместно с учащимися формулировки цели, задач изучения нового материала;
- показ практической значимости и взаимосвязанности новой темы с предыдущими познаниями учащихся;
- мотивация к усвоению и постановка учебной проблемы;
- побуждение заинтересованного отношения и интереса к новому материалу
	умение совместно  с учениками сформулировать цель и показать, какими знаниями  они должны овладеть, сформированность у учащихся понимания конечного результата успешной работы, активность познавательного интереса
	мобилизация всего класса к работе над новым материалом


	4
	Этап усвоения новых знаний
	- организация внимания, восприятия, осознания, осмысления;
- актуализация чувственного опыта и опорных актуальных знаний учащихся;
- использование диалога и установление обратной связи с учениками;
- проведение понятийной теоретической словарной работы по новым знаниям;
- объяснение содержания нового материала;
- обобщение и систематизация нового учебного материала
	использование эффективных методов объяснения нового материала, уровень доступности, логичности и точности разъяснения нового материала, временная оптимальность достижения цели, техника речи учителя, активность, заинтересованность, вовлеченность всех учащихся в работу, уровень компетентности, коммуникативности, умение организовать практически процесс самостоятельного освоения нового школьниками
	максимальное участие учеников в работе над освоением нового материала, активность творческий уровень участия, организованность класса и самоорганизация поисковой работы, использование ИКТ в пояснении нового материала

	5
	Этап закрепления новых знаний
	- подведение итогов, выводы, систематизация новых знаний;
- закрепление в памяти учащихся информации при помощи вопросов и озвучивания ответов;
- приведение примеров творческого применения новых знаний на практике;
- использование форм фронтального блиц-опроса или выполнение письменных заданий по выяснению индивидуального предварительного уровня усвоения;
- рефлексия, осознание достижения цели, оценивание результатов совместной работы и анализ положительных, отрицательных моментов урока
	оперирование новыми знаниями, понятиями; использование различных способов закрепления знаний, обращение учителя к классу оценить, уточнить, добавить ответ ученика; чёткое определение пробелов в понимании нового материала и их устранение
	прочность и уровень осознанности большинством учащихся, демонстрация умений узнавать и соотносить новые факты с правилами, идеями, понятиями и использовать на практике умение воспроизводить знания и конкретизировать признаки

	6
	Этап информации о домашнем задании, инструктажа по его выполнению.
	- подведение итогов урока и оценка в целом;
- сообщение о домашнем задании и мотивировка необходимости его выполнения (побуждение любознательности, желания проявить познавательную активность, стимулирование качества выполнения);
- разъяснение методики его выполнения и требований к качеству оформления работы (сжатый инструктаж);
- концентрация внимания на полученных новых знаниях;
- использование дифференцированного домашнего задания, создание успешности каждому ученику;
- проверка уровня понятности учениками содержания домашней работы
	обязательное соблюдение границ урока, до звонка; выделение достаточного времени для объяснения домашнего задания, внимание всего класса, подготовленность учащихся к восприятию этого важного этапа; понятность задания всеми без исключения
	подобранное учителем домашнее задание органично связывает материал в единую систему, посильно и со степенью напряжённости сил способствует закреплению новых знаний, обеспечивает индивидуальное развитие каждого, предполагает творческий поисковый подход к его выполнению, несёт ясность требований и инструкций, учитель сумел направить  внимание учеников и превратил полученные знания в инструмент последующего процесса самопознания
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