
АНАЛИЗ ПЛАНОВ РАБОТЫ ПО 
УСТРАНЕНИЮ МАРКЕРОВ ШНОР

Гайдук Татьяна Алексеевна,

ректор ГБОУ ИРО Краснодарского края



Общеобразовательные 
организации МО 

Отрадненский район

№ школ МО 2020-2021 2022 2023 2024 2025

1

2 ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

3 ШНОР ШНОР

4 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

5 ШНОР ШНОР ШНОР предШНОР

6 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

7 ШНОР

8

9

10 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

11

12 ШНОР

13 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

14 ШНОР ШНОР

15 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

16

17

18 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

19 ШНОР ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР

21 ШНОР

24

27 ШНОР

28

59 ШНОР ШНОР ШНОР «хронические» ШНОР



Маркеры ШНОР МО Отрадненский район 

Всего 24 ОО 
из них 9 ШНОР (38%)

Наименование ОО

2024 год 2023 год

ВПР 
5РУ 

ВПР 
5МА 

ВПР 
6РУ 

ВПР 
6МА 

ОГЭ 
РУ 

ОГЭ 
МА 

ЕГЭ 
РУ 

ЕГЭ 
МА 

ВПР 
5РУ 

ВПР 
5МА 

ВПР 
6РУ 

ВПР 
6МА 

ОГЭ 
РУ 

ОГЭ 
МА 

ЕГЭ 
РУ 

ЕГЭ 
МА 

МБОУ СОШ  № 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 4 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 6 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 10 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 13 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 15 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 18 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0

МБОУ СОШ  № 59 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0

МБОУ ООШ № 19 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0



Ресурсы всех субъектов должны использоваться при устранении 
маркеров ШНОР!

СУБЪЕКТЫ СИСТЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ОБРАЗОВАНИЯ В ШНОР

МОУО, ТМС 

ШНОР 

Административная 
команда

ШМО

Учителя-предметники

МНЦ МТКП

РМО

ГБОУ ИРО Краснодарского края

МОНиМП Краснодарского края



Анализ планов устранения маркеров ШНОР

Муниципальный План устранения маркеров ШНОР:

Раздел 1. Мероприятия по повышению качества образовательных результатов (6 мероприятий)
Раздел 2. Развитие ВСОКО в ШНОР в части обеспечения объективного оценивания (5 мероприятий)

Основные рекомендации к муниципальному Плану устранения маркеров ШНОР:

1. Придать Плану адресный характер: ввести в План мероприятия для каждой ШНОР по
каждому маркеру.

2. Включить в План цикл методических выездов представителей МОУО и ТМС в ШНОР.
3. Внести в План мероприятия по пропедевтике выполнения заданий, вызывающих

особые трудности у обучающихся.
4. В Плане должны быть предусмотрены мероприятия полного управленческого цикла:

от планирования до коррекции.
5. Использовать в Плане ресурсы муниципальных наставнических центров и

муниципальных тьюторских консультационных пунктов.
6. Расширить содержание Плана.



Анализ школьных планов устранения маркеров ШНОР
Мероприятие № школы ШНОР

2 4 6 10 13 15 18 19 59

Заседание ШМО + + + + + + + + +

Заседание методического совета + + + +

Заседание педагогического совета + + + +

Назначение педагогов-наставников +

Совещания при директоре, завуче + + + + + +

Создание ИОМ педагогов +

КПК, обучающие мероприятия + +

Взаимопосещения уроков учителей, педагогов-наставников + +

Составление списков «групп риска» обучающихся + +

Организация индивидуальной работы с обучающимися + + +

Корректировка и реализация ВСОКО, внутришкольный контроль + + + + + +

Работа с обучающимися, для который русский язык является неродным +

Организация психолого-педагогической помощи обучающимся «группы риска» + + + + + + + + +

Мониторинг качества образования + + + + + +

Обеспечение соблюдения регламентов проведения оценочных процедур + + + + + + + + +

✓



Анализ школьных планов устранения маркеров ШНОР

Мероприятия МБОУ ООШ № 19
Организация родительского лектория по вопросам ГИА для обучающихся 9 классов
Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования
Анализ результатов ГИА для обучающихся 9 классов. Мониторинг «западающих» тем
Организация итогового повторения
Подготовка рабочих программ и дидактических материалов, презентаций на новый учебный год
Знакомство родителей с итогами аттестации
Комплекс мер по развитию учебной мотивации

Основные рекомендации к школьным Планам устранения маркеров ШНОР:

1. Придать Планам адресный характер: ввести в Планы мероприятий по устранению каждого маркера
2. При допустимости общей структуры Плана, тем не менее мероприятия должны быть специфическими

в каждой ШНОР
3. Внести в План мероприятия по пропедевтике выполнения заданий, вызывающих особые трудности у

обучающихся
4. Дополнить содержание Планов мероприятиями с учетом рекомендаций настоящей стажировки



План устранения маркеров ШНОР на уровне 
образовательной организации



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР на 
уровне ОО (общие мероприятия)

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки 
проведения

Анализ результатов оценочных 
процедур: пути и средства повышения 
качества образования

педсовет педагогический коллектив ШНОР сентябрь

Промежуточные итоги подготовки к 
оценочным процедурам 

педагогический 
консилиум

администрация ШНОР, учителя-
предметники

по отдельному 
графику

Подготовка к оценочным процедурам 
в текущем учебном году

общешкольное 
родительское 

собрание

администрация ШНОР, классные 
руководители, учителя-предметники, 

родители обучающихся 5, 6, 10 и 11 кл.  

октябрь

Эффективные методики и технологии 
подготовки обучающихся: обмен 
опытом

внутришкольное 
обучение

руководители ШМО, учителя-
предметники

по отдельному 
графику

Технология проведения оценочных 
процедур, использования критериев 
оценивания работ обучающихся

семинар-совещание администрация ШНОР, руководители 
ШМО, учителя-предметники

февраль, март

Организация и реализация 
наставничества

приказ о назначении 
наставников, цикл 

мероприятий

наставники, учителя-предметники в течение года



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР на 
уровне ОО (для учителей математики, русского языка и др.)

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки проведения

Преемственность начальной и основной школы как 
условие повышения результативности ВПР

совещание руководители ШМО, 
учителя-предметники

сентябрь

Корректировка дидактических материалов по рабочим 
программам на учебный год по устранению недостатков, 
выявленных в результатах оценочных процедур

рабочие 
программы

учителя-предметники август-сентябрь

Определение групп потенциально неуспевающих 
обучающихся 

совещание учителя-предметники сентябрь

Индивидуализация освоения предметного содержания 
для потенциально неуспевающих обучающихся

ИОМ учителя-предметники сентябрь-май

Организация мониторинга образовательных достижений 
обучающихся с ведением индивидуальной карты

мониторинг учителя-предметники сентябрь-май

Восполнение профессиональных дефицитов учителей-
предметников по подготовке обучающихся к оценочным 
процедурам 

консультация тьюторы по 
предмету, учителя-

предметники

по отдельному 
графику



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР на 
уровне ОО (учителей математики, русского языка и др.): 

продолжение

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки проведения

Посещение, взаимопосещение уроков по 
«западающим» темам

анализ администрация ШНОР, 
руководители ШМО, 

учителя-предметники

по отдельному 
графику

Обсуждение аналитических отчетов по 
результатам оценочных процедур

малый 
педсовет

администрация ШНОР, 
руководители ШМО, 

учителя-предметники

сентябрь

Методика подготовки обучающихся к 
выполнению заданий, вызывающих трудности в 
рамках оценочных процедур

семинар-
практикум

тьюторы, учителя-
предметники

не реже 1 раза в 
месяц



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР 
на уровне ОО (для обучающихся)

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки проведения

Реализация ИОМ обучающихся цикл мероприятий учителя-предметники, 
обучающиеся

сентябрь-май

Устранение причин учебной неуспешности: 
дополнительные занятия по выполнению 
заданий, вызывающих трудности у 
обучающегося

индивидуальные 
занятия, 

консультирование

учителя-предметники, 
обучающиеся

по отдельному 
графику

Психологическая подготовка к оценочным 
процедурам, преодоление стресса

тренинг психолог, обучающиеся декабрь, апрель

Выполнение заданий из открытого банка 
заданий ФИПИ (для подготовке к ОГЭ, ЕГЭ)

самостоятельная 
работа

обучающиеся, родители по отдельному 
графику

Участие обучающихся в пробных экзаменах с 
ознакомлением с процедурой проведения 
ОГЭ, ЕГЭ

диагностика обучающиеся, учителя-
предметники

октябрь, апрель

Организация для родителей аналога ГИА с 
ознакомлением с процедурой ее проведения

демонстрационный 
экзамен

родители обучающихся, 
учителя-предметники, 

классные руководители

октябрь, апрель



План устранения 
маркеров ШНОР 

на уровне 
муниципального 

образования



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР на 
уровне МО (общие мероприятия муниципального Плана)

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки проведения

Анализ результатов оценочных процедур совещание руководители ОО, в т.ч. ШНОР сентябрь-октябрь

Планы работы МНЦ, МТКП по 
устранению выявленных маркеров 
ШНОР

цикл круглых 
столов

наставники директоров ШНОР, 
тьюторы по предметам, 

административные команды ШНОР

сентябрь

Обсуждение промежуточных результатов 
подготовки к оценочным процедурам

отчетная сессия руководители и учителя-
предметники ШНОР

ежемесячно (по 
графику)

Улучшение результатов оценочных 
процедур

методический 
десант

руководители и учителя-
предметники ШНОР

один раз в четверть 
(по графику)

Эффективный опыт подготовки к ВПР фестиваль 
мастер-классов

руководители и учителя-
предметники ШНОР

два раза в год

Эффективный опыт подготовки к ОГЭ, ЕГЭ фестиваль 
мастер-классов

руководители и учителя-
предметники ШНОР

два раза в год

Как подготовить ребенка к оценочным 
процедурам: роль семьи

муниципальное 
родительское 

собрание

ТМС, администрация ШНОР, 
родители обучающихся

октябрь, март

Подготовка к ГИА межшкольный 
факультатив

тьюторы по предметам, 
обучающиеся

в течение года



Примерные мероприятия по устранению маркеров ШНОР на 
уровне муниципального образования 

(адресные мероприятия муниципального Плана: по 
каждому маркеру)

Наименование мероприятия Форма Участники Сроки проведения

Методика обучения выполнению 
сложных заданий оценочных 
процедур

семинар-
практикум

тьюторы, учителя-предметники в начале каждой 
четверти

Обобщение приемов подготовки к 
оценочным процедурам

интенсив тьюторы, учителя-предметники март-апрель

Совершенствование предметных 
методик

консультация тьюторы, учителя-предметники по запросу

Мастер-класс по подготовке к 
оценочной процедуре

цикл открытых 
уроков

тьюторы, учителя-предметники октябрь, февраль

Формирование информационно-
методического кейса по устранению 
маркеров ШНОР

пакет материалов ТМС, руководители ШМО, 
тьюторы, учителя-предметники

сентябрь-ноябрь




