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Актуальность проблемы оценки качества образования

На муниципальном уровне важно отслеживать:

• достижение планируемых результатов;

• динамику результатов школ за отчётные периоды;

• факторы, влияющие на изменения показателей

Индекс качества общего образования РФ —
ориентир, но:

• часть показателей неинформативна для муниципалитетов;

• некоторые данные не поступают на муниципальный 
уровень (например, оценка психологической комфортности 
среды).

!
Сложность создания 
муниципальной модели: 

отсутствие строгих правил 
отбора критериев и их 
показателей



Мониторинг, разработанный на основе показателей 
индекса качества общего образования

Ключевые 
изменения:
✓модификация и 
дополнение показателей 
с учётом потребностей 
муниципалитета;
✓уточнение весомости 
показателей;
✓введение 
дополнительной 
градации;
✓исключение 
неинформативных 
позиций (например, 
обеспеченность 
электронными 
журналами).



Принципы новой методики мониторинга

!
Используются 
только данные, 
собираемые 
управлением 
образованием и 
методической 
службой в 
течение учебного 
года (без 
дополнительных 
запросов  к 
школам)



Рейтинг образовательных организаций на основе 
суммарного показателя

Итоги мониторинга используются для:

✓принятия управленческих решений;
✓организации адресной методической помощи

По итогам мониторинга 
выстраивается рейтинг школ

•Лидеры рейтинга получают премию главы района в размере 200 тысяч рублей. Премия главы 
муниципального образования Ейский район может быть израсходована образовательными 
организациями на укрепление материально-технической базы, текущий и капитальный ремонт1

•Изучается опыт организаций, на протяжении многих лет, сохраняющих лидирующие позиции, 
административные команды таких школ включаются в состав муниципального наставнического 
центра2

•Выделяются школы, находящиеся в числе аутсайдеров на протяжении нескольких лет и школы, 
демонстрирующие резкую отрицательную динамику. На основе мониторинга выделяются 
проблемные направления, далее школам оказывается адресная методическая помощь 3



Как помогаем школам с низкими результатами?

✓Выделяются школы-аутсайдеры и школы с резкой 
отрицательной динамикой.

✓На основе мониторинга определяются проблемные 
направления.

Меры 
адресной 
помощи:

• Внешний аудит управленческой и 
методической деятельности.

• Разработка антикризисной стратегии (с 
участием методической службы).

• Индивидуальные образовательные 
маршруты для административных команд 
и педагогов.

• Консультирование специалистами 
управления образованием, методистами, 
тьюторами, руководителями РМО.

• Мини-стажировки на базе муниципального 
наставнического центра.



Пример работы со школой с низкими результатами

Проблемы:
✓критически низкие результаты на ГИА;
✓низкие результаты на ВПР;
✓низкий охват дополнительным 
образованием;
✓слабые результаты по профориентации;
✓правонарушения несовершеннолетних

Предположения: 
сложный контингент, 
демонстрирующий низкую 
мотивацию, склонность к 
асоциальному поведению

Рекомендации:
✓усилить профориентацию за счёт 
привлечения внешних партнёров;
✓расширить охват 
дополнительным образованием



Исследование профессиональных потребностей и 
дефицитов педагогических работников

Кто участвует в 
исследовании?

Административные команды 
школ

Учителя

Воспитатели ДОУ

Педагоги ОДО

Педагоги-психологи

С какой 
периодичностью?

Ежегодно

Охват не менее 30% 
педагогов

Что лежит в основе 
инструментария?

ФГОС

Профессиональные 
стандарты

✓Добровольное 
участие

✓Данные 
обезличены, 
используются для 
планирования 
методической 
работы в 
муниципалитете 

Программа 
мониторинга 
для учителей

Аналитическая справка 
по итогам мониторинга 
профкомпетенций
учителей

Аналитическая справка по итогам 
мониторинга профессиональных 
потребностей и дефицитов 
административных команд



Дистанционные обучающие курсы



Вебинары, онлайн-консультации

+21
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