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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ, ОСНОВАННАЯ НА
ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИЕРАРХИЧЕСКОЙ

СТРУКТУРЕ ВЛАСТИ И
ФОРМАЛИЗОВАННОСТИ ВСЕХ ПРОЦЕССОВ

ЭФФЕКТИВНАЯ ФОРМА
УПРАВЛЕНИЯ

ПОРЯДОК УСТАНОВЛЕННЫЙ
ПРАВИЛАМИ

БУМАЖНАЯ ВОЛОКИТА

ФОРМАЛЬНЫЙ
ПОДХОД К ДЕЛУ

1745

1920

Бюрократическая нагрузка

впервые понятие
ввел
французский
экономист Венсан
де Гурне

в научный оборот
понятие ввёл
немецкий
социолог Макс
Вебер



Основные этапы снижения бюрократической
нагрузки

1 этап

2 этап

3 этап

Создание нормативно-правовой базы

Обучение подходов «Безбумажного управления»

Контроль за исполнением



Новые нормы 273 ФЗ

1 марта 2025

ФОИВ наделены полномочиями по формированию перечня
документов педагогов всех уровней образования

Образовательным организациям разрешено не отвечать на
запросы, не имеющие оснований предусмотренных
законодательством РФ

Запрещено запрашивать документы за пределами
утвержденного ФОИВ перечня



ПОДЗАКОННЫЕ АКТЫ



Перечни документов педагогов

Воспитатель Учитель

1. Журнал посещаемости
2. Календарно-тематический план

1. Рабочая программа
2. Журнал учета успеваемости
3. Журнал внеурочной деятельности
4. План воспитательной работы
5. Характеристика на обучающегося (по

запросу)

ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ



АНАЛИЗ ДОКУМЕНТАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ

Не противоречит ли приказу 779?

Повышает ли эффективность процессов?

Кто использует?

Зачем использует?

Как влияет на качество образования?

Как помогает обучающемуся?



Взаимодействие с отраслевым центром компетенций

Телефон ОЦК: 8 (861) 2-03-55-84

Адрес электронной почты ОЦК: ockso@iro23.ru

Телефон руководителя ОЦК в сфере
образования
Лихачева Ирина Владимировна 8(918) 2-458-
458

mailto:ockso@iro23.ru



