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Основание

▪ Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309

«О национальных целях развития Российской Федерации на период

до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

▪ Послание Президента Российской Федерации Федеральному Собранию

от 29.02.2024, в котором поставлена задача по охвату к 2030 году всех

учреждений социальной сферы проектами, реализованными в

соответствии с лучшими практиками бережливого производства.

▪ Поручение Президента Российской Федерации от 30.03.2024 № Пр-616

п. 11 о создании отраслевых центров компетенций для распространения

во всех отраслях экономики и социальной сферы бережливого

производства.

«Правительству Российской Федерации обеспечить создание отраслевых центров
компетенций для распространения во всех отраслях экономики и социальной
сферы бережливого производства, предусмотрев необходимые мероприятия и
финансирование в рамках соответствующих профильных национальных
проектов». В.В. Путин



Отраслевой центр компетенций в сфере образования

Дата создания – июнь 2025

«Бережная школа»

ИСМО
«Производительность 

труда»

«Образование без 
бюрократии»

Рособрнадзор

«Комфортная школа»

ГУП

Проведение партнерских проверок местного, регионального и 
федерального образца



«Проект «Бережная школа» — это прежде всего особая культура

управления образованием. Мы не просто сокращаем

бюрократическую нагрузку — мы создаем среду, бережную ко

всем – детям, учителям, родителям, детям управленцам, делаем

школу современной, логичной и комфортной, в которой учитель

сосредоточен прежде всего на своих учениках, на их обучении и

воспитании», — Максим Костенко.

«Бережная школа» является совместным проектом 

Минпросвещения России и ГК «Росатом» и реализуется по 

поручению Президента Российской Федерации.

Проект «Бережная школа»

17 октября 2025 год



Актуальность проекта «Бережная школа»

Проект направлен на адаптацию подходов бережливого производства к системе образования на 

основе,  в том числе достижения советской системы научной организации труда в части 

рационального использования человеческих ресурсов, развития кадрового потенциала и 

улучшений условий труда.

Развитие идеологии – «Школы Минпросвещения России, «Бережная школа», «Комфортная 

школа»  в рамках современного школоведения – отрасли педагогики, изучающей содержание  и 

методы управления образовательной организацией как части образовательной системы 

муниципального, регионального уровня



Цели и задачи проекта «Бережная школа»

Цель: разработка и внедрение механизмов повышения эффективности деятельности 

образовательной организации на основе педагогически адаптированных ценностей, 

принципов и технологий бережливого управления в условиях значительных вызовов, 

стоящих перед экономикой страны.



Взаимодействие проектов

Школа

Минпросвещения России
Бережная школа

Школа
Минпросвещения 

России

Трансляция обязательных компонентов модели
современной школы через критерии самодиагностики

Постоянное совершенствование
основных и вспомогательных процессов

Применение бережливых технологий для  улучшения 
вспомогательных  процессов в общеобразовательных  организациях 

Образование без бюрократии



Качество образования Безопасность

Школа

Дружеская 

образовательная среда
Здоровье

Результативность и 

эффективность СубъективностьКорпоративная культураНепрерывное

совершенствование

«Знание»

«Здоровье»
«Воспитание»

«Учитель. 

Школьная команда»

«Школьный климат»

«Творчество»
«Образовательная среда»

«Профориентация»



Ожидаемые результаты реализации проекта

«Бережная школа» на Федеральном уровне

Снижение суммарной бюрократической нагрузки на ОО не менее чем на 50%.

Распространение лучших практик применения бережливого производства в сфере 

образования: формирование федеральных образцов «Бережной школы» и «Бережного 

детского сада». 

Формирование картотеки лучших практик применения БП в образовании. (4 практики)

Выполнение научных исследований по тематике, связанных с применением БТ в сфере 

образования.



Ожидаемые результаты реализации проекта

«Бережная школа» на Региональном уровне

Формирование координационного совета, отраслевого центра компетенций на базе 

институтов развития образования субъектов.

Обучение управленческих кадров и педагогов технологиям БП (100% к 2030).

Разработка организационно-методических комплексов (стандартизированных 

подходов) на уровне субъекта РФ, направленных на снижение бюрократической нагрузки на 

педагогов и управленческие кадры.

Формирование бережной системы управления, направленной на повышение 

эффективности процессов, сбережение педагогических кадров.

Развитие «бесшовного образования»; минимизация разрыва между уровнями и 

видами образования для обеспечения плавного перехода обучающегося между ними.

Развитие благоприятной, сберегающей, комфортной и безопасной среды для 

работы, учебы, жизни в масштабах субъекта РФ за счет улучшения процессов и повышения 

эффективности региональной образовательной системы.



Ожидаемые результаты реализации проекта

«Бережная школа» на уровне образовательной организации

Для обучающихся – в получении качественного образования, формирования бережного

мышления, навыков коллективного взаимодействия, развитии способностей и талантов в

дружелюбной и безопасной среде детского сада и школы.

Для родителей – в увеличении доверия к ОО за счет стандартизированных, понятных им

процессов, выстроенных в соответствии с принципами бережливого производства; уверенности в

психоэмоциональном благополучии ребенка в ДОУ и СОШ в оптимизации взаимодействия с ОО, в

том числе дистанционном (оформление документов).

Для педагогических работников – в нормализации рабочей нагрузки, в снижении

трудозатрат на подготовку различного рода отчетов, в формировании дружелюбной среды,

повышению трудоспособности, высвобождению временного ресурса и повышению мотивации к

профессиональному развитию и оценке своей профессиональной деятельности.

Для управленческих кадров – в освоении технологий БП, позволяющих как анализировать

и результативность ОО, так и эффективно организовывать процессы в формировании

педагогического коллектива как профессиональной общности, разделяющей ценности Проекта



ОТРАСЛЕВОЙ ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ

https://iro23.ru/?page_id=81393#

https://iro23.ru/?page_id=81393


Количественный показатель реализации проекта «Бережная школа» в 

Краснодарском крае в 2025  году

Количество общеобразовательных 

организаций в проекте «Бережная 

школа»

Количество проектов в ОО

18183 3713371

34Муниципальные Образования



Результаты мониторинга проекта «Бережная школа» на 02.03.2026 год - школы

МО
Кол-во 

школ 

Кол-во

проектов

город-курорт Анапа 30 33

город Армавир 5 6

город-курорт Геленджик 2 2

город Горячий ключ 9 10

город Краснодар 6 44

город Новороссийск 2 4

город-курорт Сочи 23 36

Абинский район

Апшеронский район 5 8

Белоглинский район

Белореченский район

Брюховецкий район 6 9

Выселковский район 2 2

Гулькевичский район

Динской район 1 1

Ейский район 6 28

Кавказский район 9 9

Калининский район

Каневской район 2 2

Кореновский район 1 1

Красноармейский район 2 7

Крыловский район

Крымский район

МО
Кол-во 

школ 

Кол-во 

проектов

Курганинский район 3 7

Кущевский район 3 3

Лабинский район 6 26

Ленинградский район 3 14

Мостовской район 4 4

Новокубанский район 1 22

Новопокровский район 1 1

Отрадненский район

Павловский район 2 2

Приморско-Ахтарский район 1 1

Северский район 1 1

Славянский район 34 80

Староминский район 2 4

Тбилисский район 1 1

Темрюкский район

Тимашевский район 18 40

Тихорецкий район

Туапсинский район 2 4

Успенский район

Усть-Лабинский район 2 4

Щербиновский район 12 23



Партнёрские проверки качества образца 2025



Количество образовательных организаций, имеющих статус местного, регионального и федерального
образца в 2026 году в муниципальных организациях Краснодарского края

(или претендующих на данный статус)
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Статус местного образца

Статус регионального образца
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Отсутствие статуса





Оптимизация процесса проведения инструктажей по безопасности учащихся Краснодарский край Разработчик 
проекта Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 
7 имени Героя Советского Союза А.М. Степанова муниципального образования Тимашевский район.

https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/11/krasnodarskij-kraj-_-mbou-sosh-№7.pdf

Оптимизация процесса сдачи служебной командировки сотрудниками МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. 

Новокубанска Краснодарский край Разработчик проекта Муниципальное общеобразовательное бюджетное 

учреждение гимназия №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска. 

Оптимизация процесса подготовки документов для прохождения аттестации в целях установления 

квалификационной категории сотрудника образовательной организации Краснодарский край Разработчик 

проекта Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №4 

муниципального образования город-курорт Анапа имени Героя Российской Федерации Вячеслава 

Михайловича Евскина.

Оптимизация процесса приема сотрудника на работу Краснодарский край Разработчик проекта 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение начальная общеобразовательная школа 

«Образовательный холдинг «Детство без границ» имени Н.В. Зиновьева муниципального образования Усть-

Лабинский район Краснодарского края.

Картотека лучших практик





«Формирование естественно-научного профиля в 
общеобразовательной организации»

«Оптимизация процесса проведения инструктажей 
обучающихся в общеобразовательной организации»

Организационно-методический комплект

«Работа с одаренными детьми. Организация 

процесса в регионе»



Памятка учителю по снижению бюрократической нагрузки

https://iro23.ru/?page_id=81393#

ockso@iro23.ru

+79910743502

https://iro23.ru/?page_id=81393
mailto:ockso@iro23.ru


Планы на 2026 год

Программа внеурочной деятельности для обучающихся
5 классов проекта «Бережная школа»

июнь



Цикл вебинаров

Философия, ценности и принципы бережливого производства в проектах 
«Бережная школа», «Бережный детский сад», «Комфортная школа»

Образовательные организации региона , 
вошедшие в проект в 2026 году

март, май август, сентябрь
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«Открытие профильных классов»

ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ



Взаимодействие с отраслевым центром компетенций

Телефон ОЦК: 8 (861) 2-03-55-84

Телефон «Горячая линия» +7991 – 07- 43-502

Адрес электронной почты ОЦК: ockso@iro23.ru

Телефон руководителя ОЦК в сфере образования 
Лихачева Ирина Владимировна  8(918) 2- 458- 458

mailto:ockso@iro23.ru

