
Методическое 
сопровождение ШНОР
в системе образования 
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профессионального мастерства педагогических работников,
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ЦЕЛЬ: 
создание и внедрение механизмов адресной поддержки ШНОР, 
обеспечивающих повышение качества образования

СУБЪЕКТЫ:
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Краевая система сопровождения ШНОР

Реализуется с 
2020 года



Концептуальные направления работы краевой 
системы методического сопровождения ШНОР
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Организация работы МНЦ и МТКП

Организация работы в муниципалитете 
Школы кадрового управленческого 
резерва 

Информационное сопровождение работы 
со ШНОР 

Профилактика учебной неуспешности 

Внедрение материалов Методического 
марафона ФИОКО 

Система обучающих мероприятий, 
фестивалей, конференций, 

стажировок, конкурсов 

Разработка и реализация ИОМ педагогов 
и административных команд

Адресное восполнение 
профессиональных дефицитов педагогов 

и управленческих кадров

Привлечение ресурсов 
профессиональных сообществ

Разработка и реализация адресных 
планов повышения качества образования

Реализация управленческих механизмов 
по устранению маркеров ШНОР



Мероприятия ДК по 
повышению 
качества 
образования

https://clck.ru/3SLccK

Система методического сопровождения ШНОР 
в системе образования Краснодарского края

https://clck.ru/3SLccK


Адресное восполнение профессиональных 
дефицитов педагогов и управленческих кадров

ДПППК и ПП для ШНОР 
(бюджет, внебюджет)
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Разработка и 
реализация ИОМ

Реализация целевой 
модели наставничества

Деятельность регионального 
методического актива

Обучающие мероприятия, 
фестивали, конференции, 

конкурсы 

Организация и проведение 
консультаций, стажировок 

Привлечение ресурсов 
профессиональных

сообществ

https://iro23.ru 

Библиотека ЦОК

https://portal.iro23.ru/
https://iro23.ru/разработка%20и%20реализация%20ИОМ.pdf
http://ub.iro23.ru/nastavnik/
http://ub.iro23.ru/20115-2/
https://iro23.ru/?page_id=49906
https://iro23.ru/?page_id=4433
https://iro23.ru/?page_id=4433
https://моиуроки.рф/


Профилактика учебной неуспешности 
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Концепция профилактики учебной 
неуспешности обучающихся в 
системе образования
Краснодарского края

НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ Региональный
банк практик 

по профилактике 
учебной 

неуспешности

Методические 
рекомендации по 

организации 
внутришкольной системы 

профилактики учебной 
неуспешности

Конструктор 
формирования 

системы программных 

мероприятий по 

профилактике учебной 

неуспешности

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2024/06/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2024/06/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2024/06/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B9-%D0%BD%D0%B5%D1%83%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.pdf
https://clck.ru/3N8rkv


Модель муниципальной системы 
профилактики учебной неуспешности
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Поддерживающая
профилактика

Базовая
профилактика

Усиленная
профилактика

Успешные 
ОО

Условные 
ШНОР

ШНОР

Конструктор формирования системы программных мероприятий по профилактике 
учебной неуспешности в МО

Аудит негативных факторов

Сводная муниципальная дорожная карта по профилактике учебной неуспешности с учетом 
установленных в ходе аудита факторов риска

Внутришкольная 
система 

профилактики 
учебной 

неуспешности

отоб-
ранные 
меры

Внутришкольная 
система 

профилактики 
учебной 

неуспешности

отобран-
ные меры

Внутришкольная 
система профилактики 

учебной 
неуспешности

отобранные 
меры

ТМСМОУО

Муниципальный мониторинг эффективности работы ОО



Модель муниципальной системы 
профилактики учебной неуспешности
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Поддерживающая
профилактика

Базовая
профилактика

Усиленная
профилактика

Успешные ОО Условные ШНОР ШНОР

Выполнение муниципальной дорожной карты по профилактике учебной неуспешности в ОО
административные

команды успешных ОО

пед. работники 
успешных ОО

Муниципальный тьюторский консультационный пункт

Муниципальный наставнический центр

Сопровождение ИОМ отдельных 
педагогических работников

и др.

Периодический контроль со 
стороны МОУО (отчеты)

Локальная помощь при создании 
и реализации внутришкольной 

системы профилактики учебной 
неуспешности

Консультирование по вопросам 
подготовки к оценочным 

процедурам

Точечное использование 
муниципальных технологических 
карт по подготовке к оценочным 

процедурам

Консультирование по 
созданию и реализации 

внутришкольной 
системы профилактики 
учебной неуспешности

и др.

Информирование о 
требованиях в 
организации и 

проведении оценочных 
процедур с целью 

своевременной 
подготовки

Консультирование (по 
запросу ОО) в части 

подготовки к 
оценочным процедурам

Систематический контроль реализации мероприятий 
внутришкольной системы профилактики учебной неуспешности, 

в том числе со стороны МОУО

Комплексная помощь в создании внутришкольной системы 
профилактики учебной неуспешности

Сопровождение ИОМ административной команды и педагогов

Комплексное восполнение проф. дефицитов, в том числе в ИРО

и др.

Организация обязательного участия в стажировках и обучающих 
мероприятиях успешных ОО

Непрерывный мониторинг эффективности работы ШНОР

Организация репетиционных мероприятий, связанных с 
оценочными процедурами

Использование муниципальных технологических карт по 
подготовке к оценочным процедурам

И н с т р у м е н т а р и й  Ф Г И С  « М о я  ш к о л а »



ШНОР

Организация работы МНЦ и МТКП
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Обучающийся

Учитель-
предметник

Управленческая 
команда

Муниципальный 
наставнический 

центр

Наставники 

П
л

ан
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аб
о

ты
 

н
ас

та
вн

и
ка

Муниципальный 
тьюторский

консультационный пункт

Тьюторы
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к 

р
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о
ты

 т
ью
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Школа Кадрового управленческого резерва

Положение о МНЦ Положение о МТКП

https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/08/2.-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BC-%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B5-%D1%81%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2023/08/3.-%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%BE-%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%BC-%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5-%D1%82%D1%8C%D1%8E%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D1%81%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BE.pdf


Внедрение материалов 
Методического марафона ФИОКО 
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Исследование 
урока

Формирующее 
оценивание 

Школьный 
климат

Технологии 
Методического 

марафона 
ФИОКО

Методические рекомендации по 
реализации материалов 

Методического марафона

https://iro23.ru/?page_id=49906

- нормативные акты
- методические рекомендации
- сценарии, разработки
- диагностический аппарат
- презентации спикеров

Эффективные практики реализации 
материалов Методического 

марафона на уровне МО

https://iro23.ru/?page_id=50881

https://iro23.ru/?page_id=49906
https://iro23.ru/?page_id=50881


Разработка и реализация адресных планов 
повышения качества образования  

• регламент разработки адресного плана 
повышения качества образования в ОО

• методические указания по разработке 
адресных планов по повышению 
качества образования в ОО

• форма адресного плана по повышению 
качества образования в ОО 

• перечень примерных мероприятий по 
повышению качества образования в ОО 

• форма отчета о реализации адресного 
плана по повышению качества 
образования в ОО 
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Управленческие механизмы
для учителей-предметников 

ШНОР
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Управленческие механизмы
для административной 

команды ШНОР

Управленческие механизмы
для УО и ТМС МО

Механизмы принятия управленческих решений

, телешколаВидеоуроки

Пропедевтические 

заданий по итогам ГИА

Разработка и реализация 

школьного Плана устранения 

маркеров ШНОР

Разработка и реализация 

муниципального Плана устранения 

маркеров ШНОР

https://iro23.ru/?page_id=39825
https://iro23.ru/?page_id=74439
https://iro23.ru/?page_id=74448
https://iro23.ru/?page_id=75447
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2025/02/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%BC%D1%8B-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2-%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D0%BF%D0%BE-%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf
https://iro23.ru/wp-content/uploads/2025/02/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%BC%D1%8B-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2-%D0%B8-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B5-%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D0%BF%D0%BE-%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E-%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2-%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0.pdf


Планы по устранению маркеров ШНОР

Муниципальный план
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Школьный план



Информационное сопровождение ШНОР
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https://iro23.ru 



Результаты реализации краевой системы
сопровождения ШНОР

2024-2025

73

2022-2023

233

2023-2024

130

2020-2021

379

2025-2026

62

1
4

1

1

1

2

1
1

2

21
1

2

1

2

3
1

1

4

1
1

1

3
1

2

3

4

5

6

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
✓

✓

✓

✓

✓✓

1

1

1



Центр непрерывного повышения
профессионального мастерства 

педагогических работников

(861) 203-55-51 


