
Марченко Татьяна Николаевна,
заместитель директора по инновационной работе
МОБУГ№2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска
Краснодарского края

Опыт внедрения бережливыхтехнологий в образовательный процесс.Программа кружка«Школа бережной личности»

20262026



Проект «Бережливый Новокубанский район»(Новокубанский район)
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

УРОВЕНЬППКО НОЯБРЬ2024 Г.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ
УРОВЕНЬ ППКО
НОЯБРЬ 2021 Г.

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ
УРОВЕНЬППКО АПРЕЛЬ 2021 Г.

Педагогическая философия МОБУГ №2им. И.С. Колесникова г. Новокубанска"Развиваем личность, создаёмбудущее"

Миссия МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска«Содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстроменяющегося мира посредством формирования у них целостного и бережливоговидения мира и места человека в нем»
Всероссийская научно-практическая

конференция «Бережливые технологии и
безопасность жизнедеятельности:

стратегии и практика»



Проект «Оптимизация документооборота при организации горячего питания
для обучающихся школ Новокубанского района»



 Создана электронная рапортичка для ежедневнойподачи сведений о количестве питающихся. Создано меню-требование в упрощенной версии. Автоматическая выгрузка табелей учета питающихсяв программу «1-С Бухгалтерия».

Реализация плана мероприятий проекта Разработани внедрёнстандарт поорганизациигорячегопитания

 Разработанаинструкцияпо работе сэлектроннымиведомостямиучета питанияобучающихся



Результаты



Стратегия бережливого развития МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска
Процессная модель
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Входные ресурсы

Основной процесс - образовательный
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Планирование учебного процесса:Разработка учебного плана и расписания.Формирование программ и методик обучения.
Организация образовательной деятельности:Проведение учебных занятий (уроков, лекций,семинаров).Использование современных образовательныхтехнологий (цифровизация, дистанционное обучение).Контроль успеваемости учащихся (тестирование,мониторинг, анализ данных).
Оценка качества образования:Периодическая аттестация учащихся.Внешняя и внутренняя оценка качества знаний.
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Работа с родителями:Родительские собрания,консультации и опросы.
Взаимодействие с партнёрамии надзорными органами:Сотрудничество с ВУЗами,предприятиями иобразовательнымиорганизациями.Подготовка и сдача отчетов ворганы управленияобразованием.Упр
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Планирование и реализацияпроектных работ:Организация исследовательскихпроектов и творческих конкурсов.Вовлечение обучающихся в социально-значимые проекты.
Координация внеурочнойдеятельности:Кружки, секции, клубы по интересам.Спортивные и культурные мероприятия

Адм
ини

стр
ати

вно
еуп

рав
лен

иеи
под

дер
жка

Кадровое управление:Подбор, обучение и оценка квалификациисотрудников.Мотивация и развитие персонала.
Финансово-хозяйственная деятельность:Планирование бюджета и контроль егоисполнения.Управление материально-техническимобеспечением
Документооборот и информационныесистемы: Ведение базы данныхобучающихся и сотрудников.Автоматизация учета и отчетности.

Человеческие ресурсы: педагоги,администрация, технический персонал,обучающиеся и их родители.
Материальные ресурсы: учебники, учебно-методические материалы, техническоеоборудование, кабинеты и учебныепространства.

Информационные ресурсы:нормативные документы, учебныепланы, программы, внутренниерегламенты.
Финансовые ресурсы:бюджетные и внебюджетныесредства, гранты, субсидии.

Управление рисками и качеством:Проведение внутренних аудитов, анализрисков и разработка мер по ихминимизации.

Поддерживающие процессы
Методическая поддержка:Разработка методическихрекомендаций, программ повышенияквалификации.

Бережливое производство:Оптимизация внутренних процессов дляснижения потерь и повышенияэффективности.

Информационная поддержка:Внедрение и сопровождение IT-систем (электронные дневники,дистанционное обучение). УДО
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Выходы
Результатыобразовательнойдеятельности:успеваемостьучащихся, результатыэкзаменов иаттестаций.

Качествообразовательныхуслуг: уровеньудовлетворённостиобучающихся иродителей,аккредитация ирейтинг школы.

Социальный эффект:подготовка выпускников кпоступлению в ВУЗы,участие в конкурсах иолимпиадах, развитиеличностных ипрофессиональныхнавыков

Отчёты ианализы:финансоваяотчетность,планы и отчетыпо проектнойдеятельности.

Аудит и оценка эффективности внедренияLean-подходов:Оценка показателей эффективности (KPI) понаправлениям.Внедрение корректирующих мероприятийдля повышения качества.

Анализ результатов и корректировка процессов:Сбор обратной связи от учеников,родителей и сотрудников.Постоянное улучшение учебныхпрограмм и методик на основеанализа данных.
Обратная связь и улучшения



Стратегические цели по методике SQDSM
SБезопасность

Создать безопасную и здоровую образовательную среду для всех учащихся и сотрудников, снизив уровень инцидентов на территориишколы на 30% за учебный год.Провести регулярные тренинги по безопасности и оказанию первой помощи для учащихся и сотрудников не менее 2 раз в год.Обеспечить выполнение всех санитарно-гигиенических норм, включая контроль за состоянием учебных и общественных помещений.

QКачество
Повысить качество образовательного процесса за счёт внедрения современных методик и технологий обучения, улучшить результатыитоговых экзаменов на 15% по сравнению с предыдущим годом.Внедрить систему мониторинга и оценки качества преподавания через анкетирование учеников и родителей, проводить анализрезультатов каждые полгода.Разработать и внедрить новые программы дополнительного образования, ориентированные на актуальные навыки и потребностиучащихся.

DИсполнениезаказов
Сократить время на выполнение административных процессов (например, подготовка отчётов и расписаний) на 20% за счёт внедренияавтоматизированных систем.Обеспечить своевременное выполнение учебных планов и программ в течение учебного года, избегая отклонений от расписания болеечем на 5%.Ускорить процесс реагирования на запросы родителей и учащихся, установив стандарт ответа на обращения в течение 48 часов.

CЗатраты
Оптимизировать использование ресурсов школы (электричество, бумага, канцелярские товары) и сократить затраты на 15% в течениегода.Внедрить систему управления закупками, чтобы повысить прозрачность и эффективность расходования бюджетных средств.Снизить затраты на учебные материалы за счёт использования цифровых образовательных ресурсов и программ.

MКорпоративнаякультура
Повысить уровень мотивации и удовлетворённости сотрудников, внедрив систему поощрений за участие в проектах по улучшениюобразовательного процесса и бережливому производству.Организовать регулярные мероприятия по профессиональному развитию (семинары, мастер-классы, тренинги) для педагогическогосостава не менее 4 раз в год.Создать культуру командной работы и обмена опытом среди сотрудников школы для повышения уровня вовлечённости исотрудничества.



Дерево целей МОБУГ№2 им.И.С. Колесниковаг. Новокубанска
Создание условий для всестороннего развития личности обучающихся,раскрытия их потенциала и формирования ключевых компетенций,необходимых для успешной социализации, профессиональнойориентации и устойчивого бережливого образа мышления.

Формирование ответственногоотношения к ресурсам

Формирование ответственногоотношения к ресурсам Повышение эффективностиобразовательного процесса

Создание образовательных программс акцентом на бережливость Развитие системы оценки ианализа результатов

Внедрение технологии Канбан дляпроектной деятельности

Воспитание культурыосознанногопотребления.
Повышениеответственности заиспользование учебных иприродных ресурсов.

Созданиепрактических занятийи мастер-классов потеме рациональногоиспользованияресурсов.

Введение в курсобучения основбережливогопроизводства ипринциповэкологии.

Разработка и внедрениеучебных модулей наоснове метода 5С(сортировка,систематизация,содержание в порядке,стандартизация,совершенствование).

Создание учебныхситуаций, в которыхучащиеся могутприменять методысамоконтроля исамооценки.

Внедрение проектовпо переработкеотходов,минимизациииспользованияодноразовыхматериалов.

Введение регулярныхгрупповых проектов,направленных надостижение общихцелей с помощьюраспределения задач.

Использование методов итехнологий бережливогопроизводства дляповышения качестваобучения.

Обучениепедагогическогоколлектива методамбережливогоуправлениявременем ипространством.

Оптимизацияучебных материалови наглядных пособийдля удобного идолговременногоиспользования.

Организация тренингов имероприятий дляобучения навыкамцелеполагания ипланирования.

Введение системымониторингауспехов учащихся впроектах,связанных сбережливымобразованием.

Обучение методамсамооценки дляучащихся, чтобыони могли видетьрезультаты своеготруда иэффективностьсвоих действий.

Проведениеежегодных конкурсовна лучшиебережливые практикисреди учащихся ипедагогов.

Включение тем поресурсосбережению,экологии ипроизводственнойэффективности вучебные планы.

Применение системывизуального контроля вгрупповых проектах,помогающей учащимся видетьэтапы и контролировать ходвыполнения задач.

Обучение учащихсянавыкампланирования иотслеживаниявремени.

Внедрение технологии Канбандля проектной деятельности

Применение системывизуального контроля вгрупповых проектах,помогающей учащимсявидеть этапы иконтролировать ходвыполнения задач.

Обучениеучащихся навыкампланирования иотслеживаниявремени.

Проведение уроков имероприятий по методике“Точно вовремя”

Формирование уучащихсянавыковпунктуальности ибережногоотношения ковремени.

Обучениепланированию,чтобы каждыйэтап учебногопроцессазавершался внужное время безлишних потерь

Оптимизацияучебного времени ипространства длямаксимальнойпродуктивности.

Формирование компетенций команднойработы и самоорганизацииПовышение эффективностиобразовательного процесса



Основной процесс Межфункциональный процессВспомогательный процесс
Проект: «Оптимизация реализации

плана работы школьной
библиотеки»

Проект: «Оптимизация процесса сдачи
служебной командировки
сотрудниками МОБУГ № 2

им. И.С. Колесникова г. Новокубанска»

Проект: «Оптимизация процесса
повышения качества знаний

обучающихся 3 класса МОБУГ №2 им.
И.С. Колесникова г. Новокубанска по
русскому языку через использование

дидактических карточек»



Проекты, направленные на повышение качества
в основных процессах

Проект: «Оптимизация процесса повышения качества знаний обучающихся 3
класса МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска по русскому языку

через использование дидактических карточек»



Проекты, направленные на
повышение качества во

вспомогательных процессах

Проект: «Оптимизация
реализации плана работы
школьной библиотеки»



Каскад проектов

2023 – 2024 учебный годПроект «Оптимизация процессаповышения качества знанийобучающихся 3 класса МОБУГ №2 им.И.С. Колесникова г. Новокубанска порусскому языку через использованиедидактических карточек»

2024 – 2025 учебный годПроект «Оптимизация процессаповышения качества знаний обучающихся4 класса МОБУГ №2 им. И.С. Колесниковаг. Новокубанска в 1-2 ч. 2024-2025учебного года по русскому языку черезиспользование дидактических карточек»



1. Анализ текущей ситуации и выявление проблем
2. Выбор подходящего метода для оптимизации процесса
3. Планирование и реализация первого проекта (2023-2024 учебный год)
4. Анализ результатов и масштабирование проекта на следующий год
(2024-2025 учебный год)
5. Механизм обратной связи и улучшение проектов
6. План на будущее

2023 – 2024 учебный год
Проект «Оптимизация процесса повышения качества знаний обучающихся 3
класса МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска по русскому языку через
использование дидактических карточек»
2024 – 2025 учебный год
Проект «Оптимизация процесса повышения качества знаний обучающихся 4 класса
МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска в 1-2 ч. 2024-2025 учебного года по
русскому языку через использование дидактических карточек»





Межорганизационный поток создания ценности



• Проект: «Оптимизация реализации плана работы школьнойбиблиотеки»
• Проект МДОАУ №2 г. Новокубанска «Оптимизация
процесса уборки игрушек»

• Экскурсия- знакомство с библиотекой для воспитанниковМДОАУ №1 «Звёздочка», приуроченное к месячникубиблиотек в рамках реализации договора овзаимодействии и сотрудничестве и договора опреемственности.
• Экскурсия- знакомство с библиотекой для воспитанниковМДОАУ №1 «Звёздочка», приуроченное к месячникубиблиотек в рамках реализации договора овзаимодействии и сотрудничестве и договора опреемственности.

Сквозной поток «Путь к успеху»
• Межорганизационный проект с филиалом ФГБОУ
ВО КубГУ в г. Армавире «Оптимизация процесса
участия обучающихся МОБУГ №2 им. И.С.
Колесникова в мероприятиях филиала ФГБОУ ВО
КубГУ в г. Армавире»

• Участие обучающихся и сотрудников в
конференциях ФГБОУ ВО КубГУ в г. Армавире,
посещение «Дня открытых дверей»

• Участие студентов и сотрудников во
всероссийской научно - практической
конференции "БЕРЕЖЛИВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И
БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
СТРАТЕГИИ И ПРАКТИКА"

Цель проекта:
Обеспечить непрерывное формирование бережливого образа мышления на всём
пути развития ребёнка — от дошкольного возраста до завершения высшего
образования — путём устранения разрывов и дублирования в образовательных
программах партнёрских организаций.
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От игры к ответственности:
лин-игра «Производство штепсельных вилок»

Воспитательная цель:
Формирование у обучающихся
ответственности за качество
общего результата и уважения к
труду коллег через проживание
роли участника
производственной цепочки, где
брак одного разрушает
результат всей команды.



Фабрика процессов «Пряничная мастерская»

Воспитательная цель проекта:Формирование у младших школьников первичного опыта бережливого мышления через практическуюдеятельность — осознанного отношения к ресурсам (материалам, времени, пространству) и пониманияцикла непрерывного улучшения «планируй — делай — проверяй — улучшай».
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Проект: «Оптимизация процесса ведения журнала по технике безопасности классными
руководителями МОБУГ № 2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска»



Результаты
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Цель программы:
Формирование бережного отношения к себе, другим людям, окружающей
среде и ресурсам , развитие навыков самоорганизации, тайм-
менеджмента и командной работы через инструменты бережливого
производства.

1 класс 2 класс 3 класс 4 класс 5 класс 6 класс 7 класс 8 класс 9 класс

ПРОГРАММА КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ «ШКОЛА БЕРЕЖНОЙ ЛИЧНОСТИ»



Методы обучения:
• Проектно-деловые игры
• Деловые игры
• Фабрики процессов
• Работа в группах
• Решение реальных задач
• Моделирование ситуацийиз жизни и будущейпрофессиональнойдеятельности

1. Личностные результаты:
• осознание важности рационального использования ресурсов;
• принятие принципов устойчивого развития и экологической ответственности;
• воспитание любви к родной стране и уважения к культурному наследию;
• умение критически оценивать свои действия и поступки;
• повышение уровня самодисциплины и ответственности;
• формирование навыков эффективного взаимодействия в коллективе;
• умение работать в команде и сотрудничать для достижения общих целей;
• формирование целостного мировоззрения, соответствующего современному уровнюразвития науки и общественной практики;
• владение первичными навыками анализа и критичной оценки получаемой информации;
• формирование коммуникативной компетентности в процессе творческой, игровой иобразовательной деятельности;
• формирование готовности и способности учащегося к саморазвитию и самообразованию.

2. Метапредметные результаты:
• умение самостоятельно ставить цели и планировать свою деятельность;
• навыки самоорганизации и самоконтроля;
• способность к рефлексии и самооценке;
• умение вести конструктивный диалог и участвовать в обсуждениях;
• способность высказывать свою точку зрения и аргументировать ее;
• умение добывать и критически оценивать информацию;
• развитие исследовательских навыков и креативного мышления;
• умение вести дискуссию, отстаивать свою точку зрения, находить компромисс, братьинтервью, проводить устный опрос и т. п.;
• способность к коллективному планированию;
• умение взаимодействовать с любым партнером;
• умение работы в группе, в решении общих задач, умение находить и исправлять ошибки вработе других участников группы в режиме делового общения;
• умение осмысливать задачу, для решения которой недостаточно знаний.

3. Предметные результаты:
• знакомство с методологией Кайдзен и инструментами бережливого производства;
• понимание концепций 5С, Канбан, и других методов;
• умение применять принципы бережливого производства в повседневной жизни и учебнойдеятельности;
• навыки рационального использования времени и ресурсов;
• участие в проектах, направленных на улучшение учебного и внеучебного пространства;
• способность разрабатывать и реализовывать проекты, направленные на устойчивое развитие иэкологическую ответственность;
• понимание важности здорового образа жизни;
• навыки поддержания физического, психического и нравственного здоровья;
• умение делать выводы;
• умение анализировать, сравнивать, систематизировать, выделять главную мысль, абстрагировать,выявлять закономерности;
• самостоятельно изобретать способ действия, привлекая знания из различных областей;
• умение самостоятельно находить недостающую информацию в большом информационном поле.

Планируемые результаты освоения курса

Особое внимание уделяется такиминструментам, как:
• Метод 5С (сортировка, систематизация,чистота, стандартизация,самодисциплина),
• Канбан (визуализация задач),
• PDCA (цикл планирования иулучшения),
• Кайдзен (непрерывноесовершенствование),
• Диаграмма Парето (выделениеглавного),
• SMED (минимизация временипереключений).



Раздел 1: Самодисциплина и 5С (17 часов)
Примеры практических занятий:
"Подготовка к уроку, порядок напарте"
Ученики учатся правильноорганизовывать учебные материалыперед началом урока.
"Рациональное расположение вещей врюкзаке"
"Моя комната дома — по правилам5С"
Домашнее задание: привести своёрабочее место или комнату в порядокпо правилам 5С и сфотографироватьдо/после.
"Мой дневник 5С"
Ведение недельного дневника, гдеученики отмечают, как они применяютпринципы 5С каждый день.

Раздел 2: ЗОЖ: путь к успеху (34 часа)
Примеры практических занятий:
 "Составление бережливого меню"
 Учащиеся планируют питание на неделю,

минимизируя пищевые отходы и используя
сезонные продукты.

 "Программа физических упражнений"
 Создание индивидуального плана активности с

учетом времени и доступных возможностей.
 "Мой режим дня"
 Составление графика сна, учёбы и отдыха с

использованием диаграммы или таблицы.
 "Гигиена глазами 5С"
 Проведение "генеральной уборки" своей

гигиенической зоны дома и создание списка
стандартов для ежедневного ухода.



Раздел 3: Мотивация и взаимодействие(34 часа)
Примеры практических занятий:
 "5С в классном кабинете"
 Командная работа по наведению порядка в классе:сортировка материалов, упорядочивание столов,чистка и стандартизация хранения.
 "Командный проект на любую тему"
 Работа в группах над проектом (например, "Каксделать школу экологичнее") с применением Канбан-доски.
 "Сортировка мусора в школе"
 Организация контейнеров для раздельного сборамусора и анализ того, как это влияет на окружающуюсреду.
 "Этика и ответственность"
 Обсуждение этических ситуаций в командной работеи составление кодекса поведения.

Раздел 4: Саморазвитие и стандартизация
(34 часа)

Примеры практических занятий:
 "Мой план саморазвития"
 Ученики составляют личный план развития на месяц,используя цикл PDCA (Планирую – Действую – Проверяю– Корректирую).
 "Мой распорядок дня"
 Составление расписания с учетом приоритетов и временивыполнения задач.
 "Моя доска задач"
 Создание индивидуальной доски Канбан(«Запланировано – В работе – Готово») для домашних делили учебных задач.
 "Визуализация целей"
 Создание визуальных карт целей (mind map) и развитиенавыков мотивации.



Раздел 5: Самоорганизованность и 5С(34 часа)Примеры практических занятий:
 «Карта моей школы», учащиеся создают схемушколы, обозначая ключевые точки (классы,библиотеку, столовую, спортзал).
 «Организация учебного места», ученикипроводят сортировку и систематизацию своихучебных материалов по правилам 5С.
 «Маркировка тетрадей и учебников», учащиесяучатся использовать цветовую маркировку иярлыки для удобного поиска материалов.
 «Уборка с пользой»
 Практическая уборка класса
с элементами игры: кто быстрее
найдёт и уберёт ненужные вещи.

Раздел 6: Метод «Точно вовремя»(34 часа)
Примеры практических занятий:
"Имитация производственного процесса"
Игра с использованием карточек, гдеучастники имитируют конвейерную работуи учатся минимизировать потери.
"Конвейер в действии"
Игра-соревнование: организациякомандного процесса с соблюдениемэтапов и временных рамок.
«Пряничная мастерская», имитацияпроизводства выпечки с распределениемролей и контроль за временнымизатратами.
«Доставка товаров», логистическая игра:оптимизация маршрутов и минимизациязапасов.
"Точно вовремя в быту"
Составление домашнего плана попринципу "Just-in-Time": когда что делать,чтобы ничего не ждало и не терялось.



Раздел 7: Кайдзен в мире профессий(34 часа)
Примеры практических занятий:
«Анализ процессов в медицинскомучреждении», учащиеся моделируюттипичные ситуации в поликлинике ипредлагают решения для повышенияэффективности.
«Проект по улучшению образовательногопроцесса», ученики выявляют проблемныеместа в учебном процессе и предлагаютсвои идеи улучшений.
«Кайдзен в офисе», моделированиетипичного офисного процесса и поискспособов его оптимизации.
«Кайдзен в повседневной жизни»,анализ повседневных задач(например, уборка, приготовлениееды) и предложение улучшений.
«Индивидуальный проект поулучшению чего-либо», ученикивыбирают объект (процесс в школе, дома,районе) и предлагают свои идеиулучшения.

Раздел 8: Система Канбан в проектнойдеятельности (34 часа)
Примеры практических занятий:
 "Структура Канбан-доски"
 Учащиеся создают свою первую доску с колонками:«Нужно сделать», «Выполняется», «Готово».
 "Определение целей проекта"
 Ученики учатся ставить цели и распределять задачи врамках учебного проекта.
 "Создание Канбан-доски для учебного проекта"
 Учащиеся оформляют визуальную доску дляконкретного проекта (например, подготовка кнаучной конференции).
 "Работа в команде: распределение ролей и задач"
 Занятие по управлению задачами в группе с помощьюКанбан.
 "Выполнение проекта с использованием Канбан"
 Реализация проекта под руководством учителя сконтролем прогресса через доску задач.
 "Анализ и презентация проекта"
 Подведение итогов, оценка результатов, защитапроекта перед одноклассниками.



Раздел 9: Подготовка к ГИА с использованием инструментов бережливогопроизводства (34 часа)
Примеры практических занятий:

 "Мой Канбан при подготовке к ГИА"
 Создание визуальной доски задач по предметам, темам иуровням сложности.
 "Анализ слабых мест"
 Выявление тем, вызывающих наибольшие трудности, спомощью диаграммы Парето.
 "Оптимизация расписания"
 Составление индивидуального графика подготовки к ОГЭ сучетом приоритетов и нагрузки.
 "SMED: переход между предметами без потерь"
 Тренировка быстрой смены предметов и задач, минимизацияпереключений.
 "PDCA: План – Действие – Проверка – Коррекция"
 Разработка стратегии подготовки по циклу PDCA икорректировка её после пробного тестирования.
 "Диаграмма Парето: самые важные темы"
 Построение диаграммы на основе ошибок в работах ивыделение приоритетных тем.

Методы :
• Метод 5С
• Сортировка тем иматериалов
• Упорядочиваниеинформации
• Стандартизация подготовки
• Самодисциплина и порядок
• Канбан
• Визуализация подготовки кэкзаменам
• Отслеживание изученныхтем
• Диаграмма Парето
• Выделение 20% тем,дающих 80% результатов
• Анализ ошибок и сложныхзаданий
• TOC — теория ограничений
• Поиск "узких мест" вподготовке
• Фокусировка на наиболеесложных темах

• SMED
• Минимизация временипереключений междупредметами
• Эффективная смена задачбез потери концентрации
• PDCA
• Планирование →Выполнение → Проверка →Коррекция
Инструменты:

• Персональный планподготовки
• Доска задач по предметам
• Диаграмма Парето
• Расписание по принципу"Точно вовремя"
• Формы занятий:
• Индивидуальноепланирование
• Групповой анализ ошибок
• Практическая защитапроектов



Занятие по теме: «Применение диаграммы Парето для определениянаиболее значимых задач при подготовке к ОГЭ»
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ПРОГРАММА КУРСА ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ«ШКОЛА БЕРЕЖНОЙ ЛИЧНОСТИ»



Проект «Бережливый Новокубанский район»(Новокубанский район)
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ

УРОВЕНЬППКО НОЯБРЬ2024 Г.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ
УРОВЕНЬ ППКО
НОЯБРЬ 2021 Г.

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ
УРОВЕНЬППКО АПРЕЛЬ 2021 Г.

Педагогическая философия МОБУГ №2им. И.С. Колесникова г. Новокубанска"Развиваем личность, создаёмбудущее"

Миссия МОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанска«Содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстроменяющегося мира посредством формирования у них целостного и бережливоговидения мира и места человека в нем»
Всероссийская научно-практическая
конференция «Бережливые технологии и
безопасность жизнедеятельности: стратегии и
практика»



Спасибо за внимание!
Марченко Татьяна Николаевна,заместитель директора по инновационной работеМОБУГ №2 им. И.С. Колесникова г. Новокубанскаэлектронная почта: maria.venser@yandex.ru


