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ИИ уже меняет работу в сельском 

хозяйстве, медицине 
и промышленности. Для директора 

школы это означает более точный 
анализ успеваемости, рисков 

и обратной связи. 

Главное — использовать 
ИИ как поддержку решений, 

а не как замену руководителя.

Почему директору нужен ИИ
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ИИ ДАЛЕК ОТ 
ШКОЛЫ? 
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3 примера 
использования ии

в россии
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ПРИМЕР 1. СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ СЕКТОР. ИИ -

АРГОАНАЛИТИКА

Что показал кейс

Кейс «Прогресс Агро» и Кубанского ГАУ показывает, что 

ИИ помогает сопоставлять ресурсы, урожайность и управленческий 

эффект. Решение опирается не на предположения, а на расчет.

Экономия ресурсов

Зафиксирована экономия удобрений 24 кг/га. Это означает более 

точное использование ресурсов и снижение лишних затрат 

при сохранении управляемости производственного процесса.

Измеримый эффект

Суммарный экономический эффект составил 1,86 млн 

руб., а рост урожайности — 6,3%. Для управленца важен 

не только результат, но и его измеримость.

Масштабирование

В 2025 году решение масштабировали на 3 тыс. га. 

Ключевой вывод для директора — ИИ особенно полезен, 

когда нужно принять решение о расширении практики.



ПРИМЕР 2. ТОЧНОСТЬ ДИАГНОСТИКИ

6

В сценариях диагностики ИИ сопоставляет 

симптомы, результаты обследований 

и сопутствующие факторы, а затем формирует 

проверяемые гипотезы. Специалисту остаётся 

подтвердить их по протоколам и данным 

пациента.

По данным примера, ИИ улучшает точность примерно 

на 18 п. п.: снижает долю пропусков и ошибочных 

заключений. Управленчески это сокращает задержки 

и ускоряет маршрутизацию, решение — за врачом.

Материалы мастер-класса, 2024 г.
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ПРИМЕР 3. ПРОМЫШЛЕННОСТЬ: КОНТРОЛЬ РИСКОВ

Непрерывный контроль

На предприятиях «Норникеля» 

ИИ контролирует 80% оборудования 

и обрабатывает данные с тысяч датчиков 

в реальном времени. Это снижает нагрузку 

на людей и ускоряет реакцию на отклонения.

Управление рисками

Главная ценность ИИ — раннее выявление 

рисков, когда сбой еще можно 

предотвратить. Такой подход особенно 

важен в сложных производственных 

системах.

Заметный эффект

Экономический эффект превышает 10 млрд 

руб. в год. Для управленца это пример того, 

как аналитика больших массивов данных 

превращается в финансовый результат.

Перенос в школу

Для школы логика та же: если данных 

много и они поступают постоянно, ручная 

обработка становится слишком медленной. 

ИИ помогает отслеживать отклонения 

быстрее и точнее.



Что объединяет эти примеры?
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Для управленческого анализа в образовательной организации: роль задаёт требуемый стиль решения, контекст ограничивает 

область, шаги обеспечивают проверяемость, формат результата упрощает принятие решений и подготовку документов.

4 ЭЛЕМЕНТА ХОРОШЕГО ПРОМПТА
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ПРОМПТ: ВПР 5 КЛАСС МАТЕМАТИКА
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Современное применение

Описание того, как идея используется сегодня и какие 

результаты она приносит.

Заголовок

Описание

Блок 1. Аналитика



ПРОМПТ: ВПР 5 КЛАСС МАТЕМАТИКА
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Современное применение

Описание того, как идея используется сегодня и какие 

результаты она приносит.

Заголовок
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ПРОМПТ: ВПР 5 КЛАСС МАТЕМАТИКА
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Заголовок

Описание



ПРОМПТ: ВПР 5 КЛАСС МАТЕМАТИКА
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Шаг 1. 

Постановка 
запроса ИИ
Сформулируйте запрос 

к ИИ для анализа ВПР: 

укажите цель 

(успеваемость 

и динамика), 

предметы/классы 

и период. Добавьте 

требование: получить 

результат 

для педагогического 

совета за 5 минут.

Шаг 2. 

Структурировани

е данных
Попросите 

ИИ разложить данные 

по ключевым 

показателям: типовые 

затруднения, 

распределение 

результатов, сильные 

стороны. Зафиксируйте 

формулировки, 

понятные руководителю 

и педагогам 

без технических 

терминов.

Шаг 3. 

Интерпретация 

и управленческ
ие выводы
Запросите выводы 

«что это значит» 

для управления: какие 

темы требуют 

усиления, где 

возможны системные 

причины. Попросите 

краткие рекомендации 

по приоритетам.

Шаг 4. 

Из решений 
в план действий
Попросите 

ИИ подготовить блок 

для решения: 

варианты 

управленческих 

действий, план 

обсуждения 

на педсовете 

и формулировки 

для протокола. 

Укажите формат —

кратко и по пунктам.

Шаг 5. Уточнение 

и валидация
Проверьте итоговые 

тезисы на соответствие 

вашим данным 

и нормативным 

требованиям 

организации. 

При необходимости 

уточните запрос, чтобы 

ИИ переформатировал 

выводы под вашу 

ситуацию.

ПРОМПТ ДЛЯ АНАЛИЗА ВПР
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СОВЕТЫ ПО РАБОТЕ С ИИ-ЧАТОМ

• Одна задача = один чат. Не смешивать запросы.

• Сначала загружать все данные для анализа, потом прописывать задачи.

• Не писать скопом все задачи – делить на 1-2. Так меньше вероятность ошибиться.

• Задавать вопросы после выполнения задач!

• Были ли данные, которые ты придумал?

• Перепроверь результаты и найди ошибки!



ИИ в управленческом анализе: как быстро собрать основу 

выступления для руководителей школ и управленцев без IT-опыта
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Старт презентации за 1–2 минуты: 

от пустого листа к каркасу

Представьте, что за 1–2 минуты ИИ формирует каркас 

управленческой презентации: титульный слайд, ключевые 

показатели, достижения, обозначенные вызовы и цели. 

Для директора это означает старт без «пустого листа» 

и ясный план дальнейшего заполнения фактами. Экономия 

времени позволяет сосредоточиться на смыслах.

Итоги учебного года без потерь: блоки, 

которые нельзя пропустить

Когда требуется представить «Итоги учебного года» 

руководству и коллегам, ИИ подсказывает, какие смысловые 

блоки включить: цифры, достижения, проблемные зоны 

и план действий. Это поддерживает единый стиль подачи 

информации и снижает риск упустить важные элементы. 

В итоге коммуникация становится спокойнее и доказательнее.

Структура, которая превращает результаты 
в управленческие решения

ИИ помогает собрать основу выступления в формате, удобном 

для руководителей: структура логически ведет от результатов 

к выводам и следующему шагу. Вам остается проверить 

данные, добавить комментарии и подтвердить формулировки. 

Так управленческое решение готовится быстрее и выглядит 

более системно для вышестоящих инстанций.

Блок 2: Презентация



ИИ в управленческом анализе: как быстро собрать основу 

выступления для руководителей школ и управленцев без IT-опыта
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ИИ в управленческом анализе: как быстро собрать основу 

выступления для руководителей школ и управленцев без IT-опыта
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ИИ для эффективной коммуникации и повторяющиеся отчетности

20
Блок 3: коммуникация



АНАЛИЗ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ С ПОМОЩЬЮ ЯНДЕКС.ФОРМ
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Блок 3: коммуникация



АНАЛИЗ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ С ПОМОЩЬЮ ЯНДЕКС.ФОРМ

22
Блок 3: коммуникация



Итоги
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ССЫЛКИ НА ИНСТРУМЕНТЫ
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Алиса AI Генератор 
презентаций
«Сократик»

Яндекс.Формы

Обратная связь:
Шепелина Оксана Борисовна,
директор МАОУ СОШ № 19
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