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Введение 

В муниципальном образовании Славянский район разработана муници-

пальная система оценки качества образования (далее – МСОКО), которая 

включает мероприятия по совершенствованию профессионализма педагогиче-

ских работников и повышению уровня управленческого мастерства в школах 

с низкими образовательными результатами и в школах, функционирующих в 

зоне риска снижения образовательных результатов обучающихся. 

Основными проблемами для отдельных школ Славянского района явля-

ются низкий уровень освоения образовательных программ обучающимися и 

наличие во многих школах риска «Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности». Для решения актуальных проблем поставлены цели 

и задачи. 

Целью работы со школами с низкими образовательными результатами 

является повышение качества образования в ОУ путем организации системной 

работы в общеобразовательных учреждениях с неуспевающими обучающи-

мися и реализации комплекса мер адресной методической помощи таким шко-

лам. Основные задачи: 

1. Выявление ОУ с низкими образовательными результатами для оказа-

ния адресной методической помощи; 

2. Комплексная диагностика факторов, влияющих существенным обра-

зом на качество образования в ОУ; 

3. Формирование организационных и информационных ресурсов оказа-

ния методической помощи школам с низкими образовательными результа-

тами, в том числе школам, функционирующим в зоне риска снижения образо-

вательных результатов обучающихся; 

4. Реализация сформированных планов и Дорожных карт, включая мо-

ниторинги, оценку эффективности деятельности администраций ОУ по про-

филактике учебной неуспешности обучающихся в ОУ, по реализации системы 

объективной внутришкольной оценки образовательных результатов и оценки 

результативности принимаемых мер. 

Ожидаемыми результатами реализации работы с общеобразователь-

ными учреждениями, имеющими низкие образовательные результаты, и по 

профилактике учебной неуспешности обучающихся являются: 

уменьшение количества школ, имеющих низкие образовательные ре-

зультаты (ШНОР); 

повышение уровня образовательных результатов ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ, ВПР 

и уровня освоения образовательных программ НОО, ООО, СОО по основным 

общеобразовательным предметам в школах;  

увеличение процента участия педагогов школ с низкими образователь-

ными результатами в работе по применению современных технологий обуче-

ния; 

повышение объективности результатов оценочных процедур. 
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2. Выявление школ с низкими образовательными результатами 

Выявление и диагностика факторов риска учебной неуспешности явля-

ется необходимым условием повышения качества образования.  

По результатам анализа документов и анкетирования педагогов школ 

определены основные риски: проблемы с обеспеченностью школ кадровыми 

ресурсами, высокая доля обучающихся с ограниченными здоровья и высокая 

доля обучающихся с рисками учебной неуспешности, а также в большинстве 

школ с низкими образовательными результатами выявлен риск «Несформиро-

ванность внутренней системы повышения квалификации педагогических ра-

ботников». Ежегодно разрабатываются Дорожные карты по работе со шко-

лами с низкими образовательными результатами и по профилактике учебной 

неуспешности с учетом выявленных факторов риска. 

Министерство образования и науки Краснодарского края определило 

список общеобразовательных учреждений, показывающих низкие образова-

тельные результаты обучающихся. В данный список в 2023 году вошли 9 об-

щеобразовательных учреждений Славянского района, в 2024 году – 5 школ, в 

2025 году -1 школа. Данные школы провели анализ внутренних и внешних 

причин низких результатов обучающихся, разработали антирисковые про-

граммы.  

По результатам оценочных процедур (ВПР, ОГЭ и ЕГЭ) определяются 

школы, показывающие отрицательную динамику образовательных результа-

тов обучающихся в течение 2-3 лет (школы, функционирующие в зоне риска 

снижения образовательных результатов обучающихся- ПредШНОР): в 2024-

2025 учебном году таких школ было - 9, в 2025-2026 учебном году - 7 школ. 

Для данных школ также организована работа по методическому сопровожде-

нию деятельности администраций и педагогов. 

 

3. Организация работы  

со школами с низкими образовательными результатами  

Этапами работы по методическому сопровождению школ с низкими об-

разовательными результатами в течение учебного года являются: 

1. Подготовительный этап: разработка и утверждение нормативных до-

кументов по методическому сопровождению школ с низкими образователь-

ными результатами, по работе муниципального наставнического центра.  

2. Практический этап: проведение мероприятий Дорожной карты по ра-

боте со школами, имеющими низкие образовательные результаты, и по про-

филактике учебной неуспешности обучающихся (далее – Дорожная карта), ра-

бота муниципального наставнического центра (МНЦ), районных методиче-

ских объединений (РМО) и тьюторов по подготовке к ГИА. 

3. Заключительный этап: подведение итогов, отчет о выполнении До-

рожной карты, итоговые документы. 
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3. Основные мероприятия, проводимые в течение учебного года  

в рамках реализации Дорожной карты по работе со школами 

с низкими образовательными результатами: 

 

Направления де-

ятельности 

Основные мероприятия, проведенные в учебном году 

Выявление дина-

мики образова-

тельных резуль-

татов в ОУ. Ана-

лиз результатов 

оценочных про-

цедур 

В течение учебного года проводился анализ учебных ре-

зультатов обучающихся по четвертям, по результатам 

ВПР и тренировочных  мероприятий по ОГЭ и ЕГЭ 

Основные 

направления ме-

тодической ра-

боты по повыше-

нию профессио-

нализма админи-

стративных ко-

манд и педагогов 

школ с низкими 

образователь-

ными результа-

тами 

1. Работа постоянно действующих семинаров для заме-

стителей директоров (директоров) и педагогов. Проведе-

ние муниципального педагогического совета; 

2. Работа стажировочных площадок на базе школ-настав-

ников в рамках функционирования муниципального 

наставнического центра; 

3. Выездные мероприятия - встречи с педагогическими 

коллективами ОУ; 

4. Методические выезды в школы с низкими образова-

тельными результатами; 

5. Муниципальные методические недели; 

6. Работа районных методических объединений и тью-

торского сообщества. Практические интенсивы для учи-

телей-предметников и учащихся; 

7. Взаимопосещения педагогических советов в школах 

Описание мето-

дической работы  

1. Ежемесячно проводятся муниципальные семинары – 

практикумы для заместителей директоров по УВР и пе-

дагогов по вопросам профилактики учебной неуспешно-

сти обучающихся, повышения объективности и оценива-

ния предметных результатов обучающихся, работы с 

обучающимися с ОВЗ и использования на уроках совре-

менных педагогических технологий. Традиционно в те-

чение 3-х лет проводится муниципальный педагогиче-

ский совет, на котором подводятся итоги работы по во-

просам повышения качества образования. В 2025-2026 

учебном году для учителей математики и естественнона-

учных предметов проведена муниципальная конферен-

ция «Развитие математического и естественнонаучного 

образования». 

2. В рамках работы муниципального наставнического 

центра (МНЦ) между школами-наставниками и школами 
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Направления де-

ятельности 

Основные мероприятия, проведенные в учебном году 

с низкими образовательными результатами проводятся 

консультации по совершенствованию нормативно-пра-

вовой базы, по развитию школьной образовательной и 

воспитательной среды, по подготовке обучающихся к 

ГИА, встречи администраций и учителей школ, в том 

числе муниципальные мероприятия: расширенные засе-

дания МНЦ, методические недели, Единый день посеще-

ния стажировочных площадок, взаимопосещение педа-

гогических советов.  

3. В целях оказания адресной помощи администрациям и 

педагогам школ с низкими образовательными результа-

тами проводятся выездные мероприятия – встречи с пе-

дагогическими коллективами школ, на которых рассмат-

риваются результаты учебной деятельности школы за    

2-3 учебных года, работа с по профилактике учебной не-

успешности, способы проведения анализа оценочных 

процедур. На таких совещаниях – встречах определя-

ются главные цели и задачи педагогического коллектива 

для повышения качества образования в школе. 

4. С целью оказания методической помощи учителям и 

администрациям школ проводятся методические выезды 

с посещением уроков. В рамках методических выездов 

проводятся собеседования с учителями и администра-

цией ОУ, направленные на повышение качества препо-

давания предметов и совершенствование организации 

образовательного процесса. В 2025-2026 учебном году 

специалистами МКУО ЦР ОКО посещено в школах 113 

уроков. 

5. Ежегодно 2 раза в год проводятся муниципальные ме-

тодические недели по вопросам повышения качества об-

разования, в рамках которых проводятся семинары, от-

крытые уроки как на базе школ-наставников, так и в шко-

лах с низкими образовательными результатами.  

6. На заседаниях районных методических объединениях 

(РМО) рассматриваются вопросы по профилактике учеб-

ной неуспешности обучающихся, по использованию эф-

фективных педагогических технологий, по формирова-

нию функциональной грамотности обучающихся. Педа-

гоги - тьюторы по подготовке к ГИА провели практиче-

ские интенсивы для педагогов математики, биологии, 

физики, истории. Данное направление работы является 
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Направления де-

ятельности 

Основные мероприятия, проведенные в учебном году 

новым, проводится в целях повышения предметной ком-

петенций учителей и повышения качества подготовки 

обучающихся к ГИА. Практические интенсивы стали 

востребованными для учителей и в дальнейшем плани-

руется проведение таких мероприятий по другим пред-

метам. Кроме этого педагоги-тьюторы по математике 

проводят встречи – консультации с выпускниками 9, 11 

классов по вопросам подготовки к ГИА. 

7. В 2025-2026 учебном году новым интересным направ-

лением работы стало взаимопосещение педагогических 

советов школ - наставников и школ с низкими образова-

тельными результатами, что способствует повышению 

профессионализма административных команд и педаго-

гов и установлению отношений сотрудничества по во-

просам повышения качества образования 

Проведение 

оценки эффек-

тивности дея-

тельности адми-

нистрации ОУ по 

вопросам повы-

шения качества 

образования и 

объективности 

проведения оце-

ночных процедур 

1. Проведение оценки эффективности деятельности ад-

министрации ОУ по вопросам ВСОКО и профилактики 

учебной неуспешности обучающихся; 

Для проведения оценки эффективности деятельности ад-

министрации школы по вопросам реализации внутрен-

ней системы оценки качества образования и профилак-

тики учебной неуспешности обучающихся разработана 

справка. В информации данной справки указаны основ-

ные направления школы по функционированию внутрен-

ней системы оценки качества образования и по профи-

лактике учебной неуспешности. Справка может исполь-

зоваться специалистами при проверках школ и для само-

анализа деятельности школы по данным вопросам. Ин-

формация размещена на сайте МКУО ЦР ОКО в разделе 

«Деятельность» в папке «В помощь административной 

команде школы». 

2. Проведение контроля за процедурой проведения феде-

ральных оценочных процедур (ВПР) в школах. 

 

5. Результаты работы по вопросам повышения качества образования         

в школах с низкими образовательными результатами  

Результатами работы по методическому сопровождению школ с низ-

кими образовательными результатами являются: 

уменьшение количества школ, имеющими статус ШНОР; 

уменьшение количества школ, функционирующих в зоне риска сниже-

ния образовательных результатов обучающихся (ПредШНОР); 
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повышение методической компетентности администраций и педагогов 

ОУ. 

 

 
 

1. На базе школ с низкими образовательными результатами проводятся 

муниципальные практические семинары по различным направлениям образо-

вательной деятельности: на всех семинарах педагоги школ провели открытые 

уроки, мастер-классы.  

2. В 2025-2026 году в рамках муниципальных методических недель в 

школах проведены 121 открытый урок, их них 43 урока – в школах с низкими 

образовательными результатами. 

3. Проведен анализ активности педагогов на РМО, муниципальных се-

минарах: учителя из всех школ с низкими образовательными результатами де-

лились своим опытом по различным вопросам образовательной деятельности. 

 

5. Продукты реализации системы работы со школами, имеющими низ-

кие образовательные результаты 

В муниципалитете разработаны нормативные документы по организа-

ции и проведению работы со школами с низкими образовательными результа-

тами, кроме этого после проведения муниципальных методических меропри-

ятий издаются приказы по итогам проведенных мероприятий.  

 

№ Документ Ссылки 

1.  Приказ УО от 10.10.2025 г. № 1887 

«Об утверждении системы работы 

со школами, имеющими низкие об-

разовательные результаты, и по про-

филактике учебной неуспешности 

https://croko-

snk.ru/images/documents/sistema_r

aboty_so_shkolami_s_nizkimi_rez

ultatami_obucheniya_2025-

2026_uch.pdf  

5
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2
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7
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https://croko-snk.ru/images/documents/sistema_raboty_so_shkolami_s_nizkimi_rezultatami_obucheniya_2025-2026_uch.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/sistema_raboty_so_shkolami_s_nizkimi_rezultatami_obucheniya_2025-2026_uch.pdf
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№ Документ Ссылки 

обучающихся в 2025-2026 учебном 

году» 

2.  Приказ УО от 11.02.2026 г. № 297 

«Об утверждении Дорожной карты 

по профилактике учебной неуспеш-

ности в общеобразовательных учре-

ждениях, имеющих низкие резуль-

таты обучающихся, на 2026 г.» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/dorozhna

ya_karta_po_profilaktike_neuspesh

nosti_na_2026_g_slavyanskiy_rayo

n.pdf  

3.  Приказ УО от 4.06.2026 г. № 1139 

«Об итогах работы со школами с 

низкими образовательными резуль-

татами в 2025-2026 учебном году» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/itogi_rab

oty_shnor_v_2025-

2026_uchebnom_godu_1.pdf  

4.  Приказ УО от 20.10.2025 Г. № 1944 

«О работе муниципального настав-

нического центра в 2025-2026 учеб-

ном году» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/2025-

21.PDF  

5.  Протокол расширенного заседания 

муниципального наставнического 

центра 

https://croko-

snk.ru/images/documents/protokol_

zasedaniya_mnc_ot_302.pdf  

6.  Приказ УО от 17.11.2025 г. № 2159 

«О результатах проведения муни-

ципального семинара – практикума 

по теме «Работа школы по профи-

лактике учебной неуспешности 

обучающихся» 12 ноября 2025 г.» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

_rezultatah_provedeniya_seminara

_12112025.pdf  

7.  Приказ УО от 5.02.2026 г. № 246 

«Об итогах проведения муници-

пальной конференции для учителей 

математики, информатики и есте-

ственнонаучных предметов» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

b_itogah_konferencii_uchiteley_est

estvenno-

matematicheskih_predmetov.pdf  

8.  Приказ УО от 10.12.2025 г. № 2326 

«О результатах проведения методи-

ческой недели с 24 ноября 2025 г. 

по 28 ноября 2025 г.» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

_rezultatah_metodicheskoy_nedeli

_24-28_noyabrya_2025.pdf  

9.  Приказ УО «Об итогах проведения 

единого дня посещения стажировоч-

ных площадок 3 марта 2026 г.» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

b_itogah_edinogo_dnya_poseschen

iya_stazhirovochnyh_ploschadok.p

df  

10.  Приказ УО от 24.04.2026 г. № 869 

«О результатах работы районного 

практического интенсива для учите-

лей математики в 2026 году» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

b_itogah_provedeniya_praktichesk

ogo_intensiva_po_matematike.pdf  

https://croko-snk.ru/images/documents/dorozhnaya_karta_po_profilaktike_neuspeshnosti_na_2026_g_slavyanskiy_rayon.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/dorozhnaya_karta_po_profilaktike_neuspeshnosti_na_2026_g_slavyanskiy_rayon.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/dorozhnaya_karta_po_profilaktike_neuspeshnosti_na_2026_g_slavyanskiy_rayon.pdf
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https://croko-snk.ru/images/documents/dorozhnaya_karta_po_profilaktike_neuspeshnosti_na_2026_g_slavyanskiy_rayon.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/itogi_raboty_shnor_v_2025-2026_uchebnom_godu_1.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/itogi_raboty_shnor_v_2025-2026_uchebnom_godu_1.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/itogi_raboty_shnor_v_2025-2026_uchebnom_godu_1.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/itogi_raboty_shnor_v_2025-2026_uchebnom_godu_1.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/2025-21.PDF
https://croko-snk.ru/images/documents/2025-21.PDF
https://croko-snk.ru/images/documents/2025-21.PDF
https://croko-snk.ru/images/documents/protokol_zasedaniya_mnc_ot_302.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/protokol_zasedaniya_mnc_ot_302.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/protokol_zasedaniya_mnc_ot_302.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_provedeniya_seminara_12112025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_provedeniya_seminara_12112025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_provedeniya_seminara_12112025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_provedeniya_seminara_12112025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_konferencii_uchiteley_estestvenno-matematicheskih_predmetov.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_konferencii_uchiteley_estestvenno-matematicheskih_predmetov.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_konferencii_uchiteley_estestvenno-matematicheskih_predmetov.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_konferencii_uchiteley_estestvenno-matematicheskih_predmetov.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_konferencii_uchiteley_estestvenno-matematicheskih_predmetov.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_metodicheskoy_nedeli_24-28_noyabrya_2025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_metodicheskoy_nedeli_24-28_noyabrya_2025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_metodicheskoy_nedeli_24-28_noyabrya_2025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_o_rezultatah_metodicheskoy_nedeli_24-28_noyabrya_2025.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_edinogo_dnya_posescheniya_stazhirovochnyh_ploschadok.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_edinogo_dnya_posescheniya_stazhirovochnyh_ploschadok.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_edinogo_dnya_posescheniya_stazhirovochnyh_ploschadok.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_edinogo_dnya_posescheniya_stazhirovochnyh_ploschadok.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_edinogo_dnya_posescheniya_stazhirovochnyh_ploschadok.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_provedeniya_prakticheskogo_intensiva_po_matematike.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_provedeniya_prakticheskogo_intensiva_po_matematike.pdf
https://croko-snk.ru/images/documents/prikaz_ob_itogah_provedeniya_prakticheskogo_intensiva_po_matematike.pdf
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11.  Приказ УО от 19.06.2026 г. № 1246 

«О результатах проведения оценки 

качества осуществления образова-

тельной деятельности в образова-

тельных учреждениях в 2025-2026 

учебном году»  

https://croko-

snk.ru/images/documents/prikaz_o

_rezultatah_provedeniya_ocenki_k

achestva_obrazovaniya_v_ou_v_20

25-2026_uch.pdf  

12.  Письмо МКУО ЦР ОКО от 

29.06.2026 г. № 362 «Об итогах ме-

тодических выездов в общеобразо-

вательные учреждения» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/itogi_met

odicheskih_vyezdov_v_2025-

2026_uch.pdf  

13.  Письмо МКУО ЦР ОКО от 

15.04.2026 г. № 202 «О результатах 

проведения педагогических советов 

в ОУ в марте-апреле 2026 г.» 

https://croko-

snk.ru/images/documents/pismo_o_

provedenii_pedsovetov_v_marte_-

aprele_2026.pdf  

14.  Сайт МКУО ЦР ОКО, раздел «Дея-

тельность», папка «В помощь адми-

нистративной команде школы»  

https://croko-snk.ru/deyatelnost/v-

pomoshch-upravlencheskoj-

komande-shkoly/ 

 

6. Методические пособия, используемые в работе 

 

1. Методика оказания адресной методической помощи общеобразовательным 

организациям, имеющим низкие образовательные результаты обучающихся, 

разработана ФИОКО. 

2. Методический конструктор адресной профилактики рисков снижения обра-

зовательных результатов в выявленных общеобразовательных организациях 

(методические рекомендации для руководителей и педагогических работни-

ков образовательных организаций), ГБОУ ИРО Краснодарского края, 2022 г. 

3. Рекомендации по проведению анализа результатов всероссийских прове-

рочных работ (ФИС ОКО, 2026 г.). 

4. Методические рекомендации по разработке муниципальной системы про-

филактики учебной неуспешости, письмо ГБОУ ИРО Краснодарского края    

от 2 февраля 2026 г. 
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https://croko-snk.ru/images/documents/itogi_metodicheskih_vyezdov_v_2025-2026_uch.pdf
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https://croko-snk.ru/images/documents/pismo_o_provedenii_pedsovetov_v_marte_-aprele_2026.pdf
https://croko-snk.ru/deyatelnost/v-pomoshch-upravlencheskoj-komande-shkoly/
https://croko-snk.ru/deyatelnost/v-pomoshch-upravlencheskoj-komande-shkoly/
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